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Golf Federasyonu olarak kuruldugumuz ilk giinden beri golf sporunun Tirkiye’de hak ettigi
seviyeye gelmesi, tanitilmasi ve tabana yayilmasi icin yogun sekilde galisiyoruz. Tiirkiye'de
golfiin tim unsurlari ile birlikte yurittiglimiiz sistemli ve yogun calismalar uluslararasi golf
camiasi tarafindan takdir edilmektedir. Belek’in Uluslararasi Golf Tur Operatorleri Birligi
(IAGTO) tarafindan Avrupa’da 2008 yilinin en iyi golf turizm bdlgesi olarak ilan edilmesi ve
2012 Diinya Amator Golf Sampiyonasi’na Tirkiye’nin ev sahipligi yapacak olmasi Glkemizde
golfiin geldigi noktayi gdstermesi agisindan énemlidir.

Tirk golfii adina yapilanlar diinya ¢apinda ilgi gorup takdir toplarken ne yazik ki Glkemizde
hala tam olarak fark edilememenin sikintisini yasamaktadir. Bu sikintinin temelini ise Turki-
ye’de golfiin tam olarak bilinmiyor olmasinin olusturdugunu disiinmekteyiz. Golf, diinyada
en yaygin spor dallarindan biri olmasinin 6tesinde artik devasa bir enddistridir. 2005 verilerine
gore, Amerikan endustrisine dogrudan girdisi 76, dolayl girdisi ise 196 milyar dolar olan golf,
Amerikan ekonomisinin yizde 1,64'Uni teskil ediyor. Yani dev bir ekonominin neredeyse
ylzde 2'ye yakininda, golf endustrisinin payl bulunmaktadir.

Golfuin endustriyel yonini 6ne gikararak hazirlanmis olan elinizdeki kitap, genel olarak golfiin
ekonomik anlamda sahip oldugu giicii ve 6nemi bilimsel sonuglara dayanarak sizlere sunmak-
tadir. Ayrica gevre bolimunde yer verilen bilimsel sonuglar da golf sporuna yapilan saldirilarin
ne kadar abartili ve saptiriimis oldugunu gozler 6niine sermektedir. Sahip oldugu bu icerikle
kitabin Turkiye’de golf sporunun taninmasina ve bazi onyargilarin kirilmasina 6nemli katki
yapacagina inanmaktayiz.

Akademik bir tezden derlenen bu kitabin federasyonumuz agisindan bir diger 6nemli 6zelligi
ise golfun Tirkiye’de akademik arastirmalara konu olacak seviyeye gelmis olmasidir. Golfii
ekonomik anlamda inceleyen bu galismanin yani sira golfiin turizmdeki etkisine yonelik aka-
demik calismalar da yapilmistir. Federasyon olarak golfle ilgili bilimsel calismalara 6énem ver-
digimizi ifade eder yapilacak yeni ¢alismalari desteklemekten kaginmayacagimizi belirtmek
isteriz.

Bu calismayi hazirlayan ITU isletme Mihendisligi Blimi’niin sevgili 6grencilerine ve onlara
yardimci olan degerli 6gretim yelerine siikranlarimi sunuyorum.

Ahmet Ali AGAOGLU
Tiirkiye Golf Federasyonu Baskani
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Yayinlanmis olan bu kitap 2008 yilinda iTU isletme Miihendisligi Lisans Programi kapsaminda
hazirlamis oldugumuz “Golf Endiistrisinin Ekonomik Etkileri ve Miisteri Portféy Analizi” baslikli
bitirme tezine yaptigimiz bir takim ekleme ve ¢ikartmalar sonucunda ortaya ¢ikmistir. Kitapta
tezden farkh olarak, formiller ve teorik tablolar 6zetlenmis hatta bazilar ¢ikartiimis olup
bunun yani sira ek olarak ¢evreyle ilgili bir bolim de eklenmistir.

Cevreyle ilgili hazirlamis oldugumuz bolimde analiz ve degerlendirme yapmaktan uzak du-
rup, bu dogrultuda yapilmis ¢alisma ve arastirmalarin sonuglarina yer verdik. Bu bolimin
eklenmesinin amaci, golfiin ¢evreyle olan iliskisini irdeleyen ¢alismalarin yapilmakta olduguna
dikkat cekmekti. Dilegimiz ise bu konudaki ¢alismalarin (ilkemizde de yayginlasmasidir.

Bu kitabin hazirlanma sirecinde ihtiya¢ duyulan verilerin saglanmasi konusundaki yardim ve
desteklerinden 6tiirii basta Federasyon Baskani Sayin Ahmet A. AGAOGLU olmak tizere Turki-
ye Golf Federasyonu’nun degerli Yonetim Kurulu Uyeleri ve calisanlarina, Golf Diinyasi Dergisi
Genel Koordinatdrii Sayin Biilent GURKAN’a, Belek’te turistlerle yapilan anket ¢alismasi esna-
sinda bizlerle yakindan ilgilenen Cornelia De Luxe Resort Genel Midiri Sayin Hakan DURAN
ile Sueno Golf Kuliibii Miidiirii Sayin Kurtulus GULSEN’e ve baski konularindaki desteklerin-
den 6tird Erdem Kopyalama Hizmetleri'ne tesekkiir ederiz. Anketlerin hazirlanmasi ve der-
lenmesi konusundaki yardimlarindan étiiri iTU isletme Fakiiltesi Ogretim Uyeleri Prof. Dr.
Nimet URAY ve Dog. Dr. Sebnem BURNAZ'a stikranlarimizi sunariz.

Arife Aycan KASAP
Gokgen FAiz
Macka

Kasim 2008
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1. GiRis

Son 10 yildir Glkemizde gosterdigi gelismeyle dikkatleri Uzerine toplayan, kimi konularda
ciddi elestiriler alan, kimi konularda da yogun 6vgliyle anilan; sadece bir spor dali olarak
goziikse de esasinda ciddi bir sektor olan golf endiistrisi hazirlanan bu kitabin ana konusunu
olusturmaktadir.

Golf sektoriiniin ekonomik anlamda diinyadaki durumu ile ilgili yapilan genel bir arastirma
sonucunda karsilasilan ilging tablo bu sektériin arastirmaya deger bir alan oldugu hissini
uyandirmistir. Bu bulgulardan énemli birkag tanesini;

e 2005 yilinda golf endistrisinin ABD Ekonomisi’ne dogrudan 75,9 milyar dolarl, do-
layli etkiler de dahil olacak sekilde toplamda 195 milyar dolar katki saglamasi ve 2
milyon kisiye istihdam olanagi yaratarak toplamda 61 milyar dolar gelir yaratmasi,

e Amerika’daki tlke bazinda yapilan ¢alismalarin yanisira bir¢ok eyalet icin de golf en-
dustrisi ile ilgili girdi—¢iktr analizleri yapiliyor olmasi,

e 2002 yilinda golf endistrisinin Pennsylvania Eyaleti’nin ekonomisine yaptigi 1,1 mil-
yar dolar dogrudan etki ile kémir madeni, petrol ve gaz ve giyim & tekstil sektorleri
ile ayni ekonomik boyuta sahip olmasi,

e Golfiin ABD’de medya, seyircili sporlar (futbol, beyzbol vs.) ve Hollywood’u iginde
barindiran sinemacilik sektorlerinden daha biyik ekonomik hacme sahip olmasi,

e Tirkiye'de bir turist glinde ortalama 72,4 dolar harcama yapiyorken, golf turistinin
bu degerin yaklasik 5 katina denk gelen giinliik 250 EURO’luk harcama ortalamasina
sahip olmasi

o Sirf golf bolgesinde bulundugu igin bir gayrimenkuliin %5 ila %30 civarinda katma
deger kazanmasi seklinde siralayabiliriz.

En basta sportif yonu olmak Uzere cevresel, ekonomik ve sosyal bircok boyutu olan golf en-
dustrisi ile ilgili tilkemizdeki duruma bakildiginda ise endistrinin ekonomik boyutu ve ulkeye
gelen golf turistlerinin genel profili tizerine herhangi bir akademik calismanin yapiimadigi
gorilmektedir. Bu kitabin amaci; Tirkiye'de hizli bir gelisim siireci icerisindeki sektorin eko-
nomik etkisini girdi—¢ikt: analizi yaparak incelemek; golf enddstrisi agisindan benzer 6zellikle-
re sahip iki Ulke olan ispanya ve Portekiz ile Tiirkiye’deki durumu karsilastirmak, Tirkiye’ye
gelen golf turistlerinin genel profilini ortaya c¢ikartmak ve bu alanda ilk akademik calismayi
yaparak daha kapsamli ¢alismalarin yapilmasina 6nciilik edebilmektir.

Bu kapsamda Tirkiye istatistik Kurumu’nun yayinlamis oldugu Girdi — Cikti Tablolari kullani-
larak golf endistrisinin ekonomik etkisi incelenmis ve Tiirkiye'ye gelen golf turistleriyle dog-

! Bu ciimlede ve daha sonraki béliimlerde kullanilan dolar ifadesi ABD Dolari’'ni belirtmektedir.
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rudan anketler yaparak bu kitlenin genel profili ¢ikartilmistir. Bu ¢alismalar sonucunda da
golf endistrisinin ekonomik boyutunun ortaya konulmasi ve Tirkiye'nin golf turizminde
uygun politikalar ve pazarlama stratejileri gelistirebilmesine katki saglanmasi hedeflenmistir.

Endustriyel yoniyle ele alinan golfiin ¢evresel konularda tartisiliyor olmasi sebebiyle kitabin
son asamasinda diinyadaki ¢evresel yaklasimlara yer verilmistir. Bu bolimiin igerigini ise
yapilan bilimsel arastirmalarin sonuglari ve Danimarka Cevre Bakanligi'nin golf sahalarinin
lokalizasyonu ile ilgili yapmis oldugu ¢alismadan alintilar olusturmustur.
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2. TURizm

2.1 TURizZMiN TANIMI

Eski Yunan’da Olimpiyat oyunlarinin baglamasi ile birlikte buylk kitleler halinde seyahat
etmeye baslayan insanlarin is, eglence, din, spor ve entelektiiel amagl gezilerinde onlara
rehberlik etmesi icin proxenos denilen kisiler gérevlendirilmis ve her sehirde, bu dolasima
cevap verebilecek konaklama ve eglence merkezleri kurulmustur (Ozgiic, 1998) (Tung, vd.,
1998). Bu kadar eskilere dayanan bir gegmise sahip olan ve sosyal, politik, ekonomik, psiko-
lojik bircok etmeni icinde barindiran turizmin kelime anlamina bakildiginda ise ¢ok farkli
tanimlarla karsilagiimaktadir.

Turizmi tanimlayan ilk ¢alisma 1905’te Guyer-Feuler tarafindan yapilmis olup “Turizm, gittik-
¢e artan hava degisimi ve dinlenme gereksinimleri, doga ve sanatla beslenen goz alici glizel-
likleri tanima istegi; doganin insanlara mutluluk verdigi inancina dayanan, 6zellikle ticaret ve
sanayinin gelismesiyle ve ulasim araglarinin kusursuz hale gelmelerinin bir sonucu olarak,
uluslarin ve topluluklarin birbirlerine daha ¢ok yaklasmalarina olanak veren modern ¢aga
0zgl bir olaydir.” seklinde tanimlanmistir (Kozak, vd., 2006).

1937’de ise turist ve turizm kelimeleri Milletler Cemiyeti tarafindan resmen kullaniimis ve
turist “yasadigl yeri yirmi dort saatten fazla bir siire icin terk eden kisiler” olarak tanimlan-
mistir. Bu kisa tanim daha sonra 1953 yilinda Turizm Akademisi tarafindan yayinlanan Ulusla-
rarasi Turizm S6zIUgu’'nde “Turizm, zevk amaciyla yapilan seyahatleri ifade eden bir terim ve
bu o6zelligi tasiyan seyahatleri gerceklestirmek icin yapilan insani faaliyetler bitind ile turis-
tin ihtiyaclarini karsilamaya olanak veren bir endistridir.” seklinde genisletilmistir. Bu tanim-
da turizmin endustri olduguna vurgu yapilmistir. Turizm endistrisinin 2006’da parasal olarak
buyuklugine bakildiginda ise World Tourism Organization (WTQO)’a gore diinyada uluslarara-
si turizm geliri 735 milyar dolar, Tirkiye’de ise 16,9 milyar dolardir (UNWTO; World Tourism
Organization, Haziran 2007).

British Tourist Authority’e gore; turizm, yasadigl evinden uzakta bir yere tatil, akraba veya
arkadas ziyareti, is konferansina katilim gibi amaglarla gitmek ve orada bir veya birden ¢ok
gece konaklamak olarak da tarif edilmekte olup; bu tanimda yer almayan amaclar olan egi-
tim gormek, aktarma yapmak veya gegcici isci olarak ¢alismak ise turizmin tanimina dahil
edilmemistir (Kotler, vd., 2003).

Bu tanimlar birlestirildiginde genel anlamiyla turizm; tatil, dinlenme, eglence gibi gesitli ihti-
yaclari karsilamak icin devamli olarak ikamet edilen yerin disinda baska bir yere tiiketici ola-
rak seyahat edip, orada belli bir stire konaklamak olarak tanimlanabilir (Sezgin, 1995).
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Genel anlaminin disinda turizmin vurgulanmasi gereken ¢ok énemli bir ekonomik anlami da
bulunmaktadir. Turizm endiistrisinin diinya ekonomisindeki %12’lik® ciddi pay dikkate alin-
diginda turizmin sadece dinlenme ihtiyacini karsilamanin 6tesinde, Ulkelerin ekonomik yapi-
larina 6nemli katkilar saglamakta oldugunu belirtmeliyiz. Bu katkinin 1s1i8inda turizminin
ekonomik anlaminin ortaya konulmasi icin yapilan ilk ¢alisma 1910 yilinda Avusturyal eko-
nomist Herman Von Schullar tarafindan ortaya konulmustur. Schullar tarafindan “Baska bir
Ulkeden, sehir ve bolgeden, yabancilarin gelmesi ve gegici sire kalmalariyla ortaya ¢ikan
hareketin, ekonomik yoniini ilgilendiren faaliyetlerin timi” seklinde yapilan tanimlamaya
cesitli tepkiler olmus ve bu tanimlama bazi tartismalara da konu olmustur (Kozak, vd., 2006).
Bu tanima karsilik Edmood Picard, turizmin ana fonksiyonun turist harcamalarinin ekonomi-
ye yaptigi katkilar arastirmak ve ozellikle de lilkeye doviz kaynaklarinin akmasini saglamak
oldugu seklinde farkli bir noktadan turizme bakan bir tanimlama ortaya koymustur (Kozak,
vd., 2006). iktisadi agidan bagka bir tanimlama ise A.J. Norval tarafindan yapilmis ve turizm;
“Devamli kalmanin ve is faaliyetlerinin disinda kalan sebeplerle yabanci bir lilkeye seyahat
etme ve bu sirada da bir yere ait paranin baska bir yerde harcanmasi” olayi olarak agiklan-
mistir (Tung, vd., 1998).

“Uluslararasi turizm; sirekli kalisa donistirmemek ve gelir saglayici herhangi bir ugrasida
bulunmamak kosulu ile bireyin yolculuk ve/veya konaklamasindan dogan olay ve iliskilerin
timudar.” diyen Kurt Krapf ve W.Hunziker tarafindan yapilan bu agiklama, turizmin Birinci
Dunya Savasi’ndan sonra ekonomik bir olgu olarak algilandigina bir 6rnektir (Kozak, vd.,
2006) (Tung, vd., 1998). Zira bu tanimda diger tanimlardan farkl bir sekilde turizmin gelir
saglayici yoni Uzerinden bir tanimlamaya gidilmistir. Birinci Diinya Savasi’ndan hemen 6nce
elde edilen (cretli tatil hakki turizm faaliyetini genis kitlelerin ulasabilecegi bir eglence ve
dinlenme aktivitesi haline getirse de ikinci Diinya Savast ile turizmin genisleme sireci kesinti-
ye ugramistir. Fakat ikinci Diinya Savasi’ndan sonra ortaya cikan teknolojik gelismeler turizm
endustrisinin yakindan iliski icinde oldugu ulasim ve insaat endustrilerine de yansimis ve
turizmin tanimi en genis sekli ile ortaya atilmistir. Turizm Caspar tarafindan “Turizm; turistik
isletmelerin ve turizm organizasyonlarinin olusturdugu alt sistemlere ve bu alt sistemlerin
ekonomik, sosyal, politik, hukuki, teknolojik ve ekolojik cevre ile olan iliskilerine dayanan
global bir sistemdir.” seklinde tanimlanmis ve turizmin sistemdeki tiim alt sistemlerle olan
yakin iliskisi vurgulanmistir (Tung, vd., 1998).

Turizmin cesitli kurumlar tarafindan yapilan tanimlari farkh olmakla birlikte, Turkiye’de Kiil-
tdr ve Turizm Bakanhgi tarafindan yapilan tanimda; turizm faaliyetinin, icinde ikamet edilen
yerin disinda baska bir yere seyahatin olmasi gerektigi; eger ulke icinde seyahat ediliyorsa
alti aydan ve eger llke disina seyahat ediliyorsa on iki aydan uzun olmamasi gerektigi vurgu-
lanmistir. Tam tanimi ise, “Turizm, kisilerin ikamet ettigi yer disindaki bir yere bir yili asma-
mak Uzere, bos zaman degerlendirme, is ve diger benzeri amaclarla yaptiklari seyahatlerdir.”
seklindedir (T.C. Kaltir ve Turizm Bakanligi, Mayis, 2007).

2 Bkz: www.tusiad.org.tr
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2.2  TURiZMiN EKONOMIYE KATKILARI

Turizmin giinliimuzde artik endistri olarak tanimlanmaya baslamasinda “endustri devrimi-
nin” ve onun devaminda gelisen olgularin 6nemi biyiktir. Turizmin bugiin geldigi noktada
bos zamanlarin artmasi, insanlarin seyahat 6zgiirligiiniin bulunmasi, sosyal glvenlik yasalari,
Ucretli tatil hakkinin elde edilmesi, niifus artisi ve kentlesme, teknolojik gelismeler ve insan
omriiniin uzamasi gibi faktorlerin katkisi olmustur (Kozak, vd., 2006).

Harcanabilir gelirden turizme ayrilan payin giin gegtikge artmasinin yani sira 6zellikle ulagim
ve iletisim teknolojisindeki gelismeler diinya genelindeki turizmin blylime ivmesini artiran
etkenlerdir. Milli gelire, 6demeler dengesine sagladigl faydalarin yaninda genis kitlelere is
yaratma imkani sunan turizm sektorli ayni zamanda dlkeler igin en énemli reklam araglarin-
dan birisidir.

Turizmin istihdam Yaratici Etkisi: Emek faktériini yogun olarak kullanan turizmin istihdam
etkisi i noktada incelenebilir (Kozak, vd., 2006). Oncelikle, turizmin en belirgin yararinin
konaklama, lokanta, ulagsim gibi turizm endustrisinin dogrudan iliski icinde oldugu sektorler-
de yarattigi istihdam artisi oldugu diisiiniilmektedir. ikincil derecede yarar ise turizme destek
olan acenteler, arastirma kurumlari gibi yerlerde turizm ile ilgili olarak g¢alisan insanlarin
turizmin yarattigl dogrudan artisin disinda baska ¢alisma firsatlarina sahip olmalaridir. Tu-
rizmin istihdam yaratici etkisinin son basamagi ise “carpan etkisi (multiplier effect)” sonu-
cunda turizm harcamalarinin ekonomide kendinin birkag kati oraninda gelir ve istihdam
hacmi yaratmasidir (Kotler, vd., 2003).

Turizmin Odemeler Dengesi Uzerinde Yarattigi Etki: Ulkeler arasinda déviz dolasimi sagla-
yan turizm sektoriinde diger sektorlerin tersine turist ve doviz akimi ayni merkeze dogrudur.
Bir Glkenin net turizm geliri kaynakh pozitif oldugu slirece turizm bu llkenin 6demeler den-
gesinde olumlu etkide bulunacaktir. Gérinmeyen ihracat ile de yani turizm hareketleri kap-
saminda bir Glkeye gelen yabancilara bir Glkenin mal ve hizmetlerinin satilmasi yoluyla da
doviz elde edilmektedir (Bahar, vd., 2006). Diger bir deyisle geleneksel urlinlerin alim satimi
sonucu yaratilan ticaret hacmi turizmin ekonomiye katkilarindan biridir. Bu ihracat tiriinde
navlun, sigorta gibi ihracat giderleri mevcut degildir. ihracati séz konusu olamayan dogal
kaynaklarin doviz saglayici kaynak haline gelmesine de turizm sayesinde olanak saglanmak-
tadir (Kotler, vd., 2003).

Turizmin Gelir Yaratici Etkisi: istihdam artisinda da oldugu gibi “carpan etkisi” ile turizm
geliri ekonomide baslangicta yapilan harcamanin birka¢ kati oraninda gelir yaratmaktadir
(Bahar, vd., 2006). Bu geliri istihdam artisinda oldugu gibi (ic basamakta toplayabiliriz;

e Dogrudan harcama sonucunda elde edilen birincil derece gelir yani “dogrudan gelir
(direct expenditure)”

e isletmeler arasi islemler icin yapilan harcamalar sonucu olusan “dolayl gelir
(indirect expenditure)”
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e Elde edilen gelirin turizmden kazang saglayan diger kisiler tarafindan veya turizm
sektoriinde istihdam edilen kisiler tarafindan harcanmasindan dogan “6zendirilmis
gelir (indirect expenditure)” (Bahar, vd., 2006) (Kozak, vd., 2006).

Burada 6nemli olan kalemlerden biri de, turizm ile ilgili faaliyetlerden ve tesislerden sagla-
nan vergi gelirleridir. Her ne kadar bu vergilerin dogru kullanilip kullanilamadig ile ilgili ola-
rak tartismalar halen siiregelmekteyse de vergi geliri turizmin faydalari arasinda énemli bir
yere sahiptir (Kotler, vd., 2003).

Turizm sektord tim bu ekonomik etkilerinin sebebiyle, Glkelerdeki refahi artirici ve dengesiz-
likleri azaltici rol oynar; dolayisiyla sosyal ve ekonomik kalkinma saglanmasina yardimci olur.

2.3 TURIiZMIN GESITLERI

Dinyada ve Turkiye’de turizmin geldigi noktaya bakildiginda, turizmin bu kadar genis bir
yelpazede gesitlenme nedeni anlasilabilir. Turizm su an her Ulkeyi, her sehri etkilemektedir.
insanlarin baska yerlere seyahat esnasinda, 6ncesinde ve sonrasinda yaptiklari harcamalarin
diinya ekonomisindeki payi ¢ok buyuktir (Kotler, vd., 2003). Diinyadaki uluslararasi turizm
gelirleri incelendiginde bu durum gorilecektir. World Tourism Organization’dan elde edilen
verilere gore, 2006 yilinda uluslararasi turizm harcamasi 735 milyar dolara (586 milyar EURO)
(ulasim harcamalari harig). Bu harcamayi yapan turist sayisi diinyada 2006 yilinda 842 milyon
kisidir. Bu sayinin 2005 ve 2006 yillari arasindaki artisina bakildiginda ise artisin 40 milyon
turist oldugu gorilmektedir. Zira 2005’te diinyadaki uluslararasi turist sayisi 802 milyondur
(UNWTO; World Tourism Organization, Haziran 2007).

Bu kadar buyik bir tiketici kitlesine sahip olan turizm enddstrisi ¢ok farkli zevklere hitap
edebilmek icin kendi icinde pek ¢ok tire ayrilmis durumdadir. Bu gesitler tiketici ihtiyaglar
dogrultusunda ve kosullarin el verdigi olgiide Ulkeden (ilkeye farkhliklar gostermektedir.
Turkiye cografi konumu geregi farkh iklimleri ayni anda yasatabilme, kiltlrel miras ve isglicl
(geng nufus) ozellikleri gibi turizm agisindan rekabet UstUnlUgu yaratabilecek avantajlara
sahiptir. Turkiye; saglk ve termal turizm, yayla turizmi, kis turizmi, magara turizmi, kongre
turizmi, genglik turizmi, botanik turizmi, kus gozlemciligi turizmi, ipek yolu turizmi, inang
turizmi ve spor turizmi agisindan genis imkanlara sahiptir (T.C. Kiltlr ve Turizm Bakanlg,
2005). Ozellikle spor turizminde farkl olanaklar mevcuttur; av turizmi, yat turizmi, hava
sporlari turizmi, dagcilik turizmi, akarsu — rafting turizmi, su alti turizmi ve golf turizmi. Spor
turizmi Gzerine 6zellikle dérdiincii bélimde ayrintil bir sekilde durulacaktir.
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3. TURiZM SEKTORUNUN DUNYADAKi DURUMU

Gilnlimuzde diinyanin en dinamik ve hizla gelisen sektorlerinden birisi turizmdir. Her yil
milyonlarca insan degisik amaglarla turizm hareketlerine katilmaktadir. Uluslararasi turizm
hareketlerinin temelini ise, ikamet ettigi tlkeden bagka bir lilkeye seyahat eden kimseler
olusturmaktadir. Kimi donemlerde bazi durgunluklar yasanmis olsa da uluslararasi turizm,
diinya gapinda en hizli gelisen endistrilerdendir. Uluslararasi turizmden elde edilen gelire
bakildiginda bu deger 1950’lerde 2,1 milyar dolar iken 2006’da 735 milyar dolar olmustur
(bkz. Tablo 3.1) . Dinyadaki turizm geliri, 2005 yilindan 2006 yilina kadar %4,5 oraninda
artmistir. Bu oran 2004’ten 2005 yilina 2,7 puanlik bir artis gostermistir.

Tablo 3.1 Diinyadaki Uluslararasi Turizm Gelirlerinin Sayisal Degerleri

Diinyadaki Uluslararasi Turizm Gelirleri

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
US $ (milyar) 474 462 480 527 633 678 735
EURO (milyar) 513 516 508 466 509 545 586

(UNWTO; World Tourism Organization, Haziran 2007)

2006 yili uluslararasi turizm geliri verilerinde 735 milyar dolar sadece turizmden elde edilen
gelirdir, bu sayinin icine ulasim masraflari dahil degildir. Eger ulasim verileri de bu saylya
eklenirse, 2006 yilindaki diinya uluslararasi turizm geliri 883 milyar dolar olacaktir. Baska bir
deyisle, diinyada uluslararasi turizmden gilinde kazanilan tutar 2,4 milyar dolar olacaktir.
Turizm bu haliyle ihracat kategorisinde; petrol, kimya ve otomotiv sektoériinden sonra diin-
yada en buyuk doérdianct ihracatgl sektér konumundadir (UNWTO; World Tourism
Organization, Haziran 2007).
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Tablo 3.2 Uluslararasi Yabanci Turist Geligleri

Uluslararasi Yabanci Turist Gelisleri

Yiizde

Gelis Sayilari (Milyon) Degisim (%) Pay

(%)

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006 | 02/01 | 03/02 | 04/03 | 05/04 06/05 2006
DUNYA 682,4|701,5| 691 | 761 802 842 2,8 -15 10,1 5,4 4,9 100
AVRUPA 387,3 397 | 399 | 421 |438,3| 456,9 2,5 0,5 4,2 4,1 4,3 54,3
Kuzey Avrupa 44,8 | 46,4 47 | 47,3 51 54,3 3,5 1,4 10,7 7,8 6,5 6,5
Bati Avrupa 135,8 | 137,9 | 136| 139 | 142,6 | 149,8 1,6 -1,4 2,2 2,6 5 17,8
Dogu Avrupa 63,6 | 65,5 68|859| 878 89,1 3 3,8 10 2,2 1,4 10,6
Giiney Avrupa 129,5 132 | 132 | 149 | 156,8 | 163,7 1,9 0 1,2 5,6 4,4 19,4
ASYA ve PASIFIKLER | 120 130,5| 119 | 144 |155,4| 167,4| 8,7| -8,8| 27,4 7,8 78| 19,9
Kuzeydogu Asya 65,2 | 73,5 67| 794| 87,6| 94,1| 12,7 -8,8 28,6 10,3 7,4 11,2
Gilineydogu Asya 39,7 | 41,7 36 47| 49,3| 53,9 51| -13,7| 30,6 4,9 9,3 6,4
Okyanusya 9 9,1 9/10,1| 10,5| 10,5 0,8 -1 12,1 3,7 0,6 1,3
Glney Asya 6,1 6,1 7| 7,6 8 8,9 04| 141 18,5 4,7 11,7 1,1
AMERIKA 120,6 | 115,4 | 113 | 126 | 133,2 136 | -4,3| -2,1 11 5,9 2,1 16,2
Kuzey Amerika 83,9| 81,1 76859 89,9 90,7 -33| -63 10,9 4,7 0,9 10,8
Karayipler 15,2 | 15,9 17| 18,1| 188 | 194 4,8 6,6 6 3,9 3,3 2,3
Orta Amerika 4,6 4,8 5| 56 6,3 7 4,5 4,2 13,4 13,2 10,8 0,8
Glney Amerika 14,5| 12,6 14 16,3 | 18,2 | 18,9 -13 | 11,1 17,3 11,8 4 2,2
AFRIKA 29,3 ( 30,1 31(34,3| 37,3| 40,9 2,7 3 9,1 8,9 9,8 4,9
Kuzey Afrika 10,8 | 10,5 11)112,8| 139| 149]| -2,6 4,6 15,1 8,9 7,4 1,8
Sahra/Afrika 18,5| 19,6 20| 21,5| 23,4 26 5,7 2,2 5,8 8,9 11,2 3,1
Orta Dogu 24,2 | 28,1 29| 36,2| 383| 40,7| 15,9 3,3 22,7 5,9 6 4,8

(UNWTO; World Tourism Organization, Haziran 2007), (UNWTO; World Tourism Organization Ekim 2004)

En cok turist geliri saglayan kita Avrupa oldugu gibi en ¢ok turist ¢ceken kita da Avrupa kitasi-
dir. Buna karsin turist basina gelir saglama konusunda Amerika, birinci siradadir ve turist
basina 1130 dolar gelir elde etmektedir. Amerika’yi Asya Kitasi takip etmekte ve turist basina
920 dolar gelir elde etmektedir. Bu iki kita da turist basina gelirde diinya ortalamasinin (870
dolar) GUstlindedir. Avrupa kitasi da dahil olmak Uzere diger tim bdlgeler ve kitalar diinya
ortalamasinin altinda kisi basi turizm geliri elde etmektedirler.

Ulkelerin turistlere sunduklari imkanlar birbirinden c¢ok farkli olmasina ragmen, en cok dis
turizm geliri saglayan ve en ¢ok yabanci turist ceken ilk on (lke arasinda, ayni sekiz tlke bu-
lunmaktadir. 2006 yilinda her iki kategoride de Fransa, ABD ve ispanya ilk Ug sirayt almistir.
Fransa en ¢ok yabanci turist ¢eken llke olmasina ragmen en ¢ok dis turizm geliri saglayan
tlkelerde iciincii sirada yer almaktadir. ispanya her iki listede de ikinci sirayi alirken, ABD en
cok dis turizm geliri elde eden tlkedir (bkz. Tablo 3.3 ve Tablo 3.4) .
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Tablo 3.3 Uluslararasi Yabanci Turist Sayisi (En gok Yabanci Turist Ceken 20 Ulke)

Uluslararasi Turist Sayisi (milyon kisi)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
1 Fransa 77,2 75,2 77,1 75 75,1 75,9 79,1
2 ispanya 47,9 50,1 52,3 52,5 52,4 55,9 58,5
3 ABD 51,2 44,9 41,9 40,4 46,1 49,2 51,1
4 Cin 31,2 33,2 36,8 33 41,8 46,8 49,6
5 italya 41,2 39,6 39,8 39,6 37,1 36,5 41,1
6 ingiltere 23,2 22,8 24,2 24,7 25,7 28 30,1
7 Almanya 19 17,9 18 18,4 20,1 21,5 23,6
8 Meksika 20,6 19,8 19,7 18,7 20,6 21,9 21,4
9 Avusturya 18 18,2 18,6 19,1 19,4 20 20,3
10 | Rusya . . . . 19,9 19,9 20,2
11 | Turkiye 9,6 10,8 12,8 13,3 16,8 20,3 18,9
12 | Kanada 19,1 18,8 18,2
13 | Ukrayna . . . . 15,6 17,6 .
14 | Malezya 10,2 12,8 13,3 10,6 15,7 16,4 17,5
15 | Hong Kong 8,8 13,7 16,6 15,5 13,7 14,8 15,8
16 | Polonya 17,4 15 14 13,7 14,3 15,2 15,7
17 | Yunanistan . . . . 13,3 14,3 .
18 | Tayland 9,6 10,1 10,9 10,1 11,7 11,6 13,9
19 | Portekiz 12,1 12,2 11,6 11,7 10,6 10,6 11,3
20 | Hollanda 10 9,5 9,6 9,2 9,6 10 10,7

(UNWTO; World Tourism Organization, Haziran 2007), (UNWTO; World Tourism Organization, Ekim 2004)

2006 yilinda agiklanan “gelen yabanci turist sayisinda” bazi degisiklikler yasandi ve bu degi-

simin yasandigi llkelerden biri de Almanya’dir. Bu degisikligin altinda Almanya’nin FIFA Fut-

bol Diinya Kupasi’ndaki Ustin basarisi yatmaktadir (UNWTO; World Tourism Organization,

Haziran 2007). Gorllduglu Gzere spor olaylari lilkeye gelen yabanci turist sayisina fazlasiyla

etki yapabilmektedir.

Turkiye’nin listelerdeki yerine bakilirsa; 2005’e gore bazi degisikler bulunmaktadir. 2005’te

18,2 milyar dolar olan uluslararasi turizm geliri 2006’da 16,9 milyar dolara inmistir. Buna

karsin 2005’te gelen yabanci turist sayisi 20,3 milyon olurken, 2006’da bu sayi 18,9 milyon

kisiye dismustir, bu da Turkiye’nin siralamadaki yerini iki basamak asagiya cekmistir.




Tablo 3.4 Ulkelere Gére Uluslararasi Turizm Geliri

Uluslararasi Turizm Geliri (milyar $)

2000 2004 2005 2006
1 ABD 82,4 74,5 81,8 85,7
2 ispanya 30 45,2 48 51,1
3 Fransa 30,8 45,3 44 46,3
4 italya 27,5 35,7 35,4 38,1
5 Cin 16,2 25,7 29,3 33,9
6 ingiltere 21,9 28,2 30,7 33,5
7 Almanya 18,7 27,7 29,2 32,8
8 Avustralya 9,3 15,2 16,9 17,8
9 Turkiye 7,6 15,9 18,2 16,9
10 Avusturya 9,9 15,6 16 16,7
11 Kanada 10,8 12,9 13,6 14,5
12 Yunanistan 9,2 12,9 13,7 14,3
13 Tayland 7,5 10 9,6 12,4
14 Meksika 8,3 10,8 11,8 12,2
15 isvicre 7,8 10,6 11 11,8
16 Hong Kong 5,9 9 10,3 11,6
17 Belgika 6,6 9,2 9,9 11,5
18 Hollanda 7,2 10,3 10,5 11,5
19 Malezya 5 8,2 8,5 9,6
20 isveg 4,1 6,2 7,4 9,1

(UNWTO; World Tourism Organization, Haziran 2007)

Yabanci Ulkelere en ¢ok turist génderen llkeler listesinde ise genel olarak diger siralamalar-

dan farkl bir durum ile karsilasilir. Oncelikle, en ¢ok turist génderen ve en ¢ok yabanci turist

ceken Ulkeler listelerindeki ilk G tlke farkh Glkelerdir. En ¢ok yabanci turist ceken (lke Fran-

sa, iken bunu ispanya ve ABD izlemektedir. Diger tarafta en ¢ok uluslararasi turizm harcama-

st yapan ulkeler listesinde, Almanya diger Ulkelere en ¢ok turizm geliri saglayan llke konu-

mundadir; Almanya’nin arkasindan ise ABD ve ingiltere gelmektedir. Bu ilk (i¢c siralamasi

2000 yilindan bu yana degisiklik gostermemistir. Listeden de anlasilacagi Gzere yabanci tlke-

lere en ¢ok turizm geliri saglayan Ulkeler, gelismis ve yiksek GSMH degerlerine ulasmis tlke-

lerdir.
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Tablo 3.5 Uluslararasi Turizm Harcamalari

Uluslararasi Turizm Harcamalari (milyar $)

2000 2004 2005 2006
1 Almanya 53 71,6 74,4 74,8
2 ABD 64,7 65,8 69 72
3 ingiltere 38,4 56,5 59,6 62,6
4 Fransa 17,8 28,8 30,5 31,2
5 Japonya 31,9 38,2 27,3 26,9
6 Cin 13,1 19,1 21,8 24,3
7 italya 15,7 20,5 22,4 23,1
8 Kanada 12,4 15,9 18,4 20,8
9 Rusya 8,8 15,7 17,8 18,8
10 Kore 7,1 12,4 15,4 18,2
11 Belcika 9,4 14 14,9 17,2
12 Hollanda 12,2 16,4 16,2 17,1
13 ispanya 6 12,2 15,1 16,7
14 Hong Kong 12,5 13,3 13,3 14
15 Norveg 4,6 8,8 10,8 12,1
16 Avustralya 6,4 10,2 11,3 11,7
17 isveg 8 10,2 10,8 11,5
18 Singapur 4,5 9,2 9,9 10,4
19 isvigre 6,3 8,8 9,3 10,1
20 Avusturya 8,5 8,3 8,5 9,3

(UNWTO; World Tourism Organization, Haziran 2007)

Sonug olarak, son yarim yiizyilda Ulkeler arasinda seyahatin dniindeki birokratik engellerin

kalkmasi veya azalmasi; insanlarin ¢alisma kosullarinin gelisen teknoloji ile degismesi; paket

turlarinin ve havayolu sirketlerinin artisi ile beraber insanlarin tatil yapma ile ilgili algilayisla-

rinin farklilagsmasi uluslararasi turizm hareketlerinin artmasina neden olmustur. Goériinen o ki

turizm, 6nlimuzdeki ylzyilda da diinya i¢in lokomotif sektérlerden biri olacaktir.
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4. TURiZM SEKTORUNUN TURKIYE’'DEKi DURUMU

Son 20 yil iginde turizm, Tiirkiye Ekonomisi i¢in cok 6nemli bir sektor haline gelmistir. Bunda
turizmin yarattigi dogrudan etkilerin yaninda, ekonomide yarattigi katma deger, issizligin
onemli bir makroekonomik sorun oldugu doénemlerde yarattigi istihdam olanaklar ve dis
ticaret agiginin yarattigi doviz sikintisina karsin turizmin ulkeye getirdigi doviz geliri 6nemli
rol oynamistir (Devlet Planlama Teskilati, 2006). Tablo 4.1’de gorilecegi lizere 1994 ve 2001
yillarinda, Turkiye’de kriz yasanan dénemlerde turizm sektoriinde, Gayri Safi Milli Hasila
degerindeki dususin aksine bir artis yasanmistir (T.C. Klltir ve Turizm Bakanhigi, Mayis,
2007). 1980°de 326 milyon dolar olan turizm geliri 2006’da 16,85 milyar dolar olmustur. Bu
deger, diinyada 2006 senesindeki toplam 735 milyar dolar (ulastirma harcamalari harig)
degerindeki uluslararasi turizm sektérinde (bkz. Tablo 4.1) Turkiye’yi 9’uncu siraya tasimistir
(UNWTO; World Tourism Organization, Haziran 2007).
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Tablo 4.1 Turizm Gelirlerinin Gayri Safi Milli Hasila icindeki Payi (Cari Alici Fiyatlariyla)

Turizm Geliri

Yillar GSMH (Milyon $) (Milyon $) Turizm Gelirlerinin GSMH igindeki Payi (%)
1980 57.198 327 0,6
1981 46.087 381 0,8
1982 52.853 370 0,7
1983 50.154 411 0,8
1984 48.987 840 1,7
1985 52.598 1.482 2,8
1986 75.173 1.215 1,6
1987 85.979 1.721 2,0
1988 90.460 2.355 2,6
1989 107.544 2.557 2,4
1990 150.758 3.225 2,1
1991 150.168 2.654 1,8
1992 158.122 3.639 2,3
1993 178.715 3.959 2,2
1994 132.302 4.321 3,3
1995 170.081 4.957 2,9
1996 183.601 5.962 3,2
1997 192.383 8.089 4,2
1998 206.552 7.809 3,8
1999 185.267 5.203 2,8
2000 200.002 7.636 3,8
2001 145.693 10.067 6,9
2002 180.892 11.901 6,6
2003 239.235 13.203 5,5
2004 300.578 15.888 5,3
2005 360.876 18.154 5,0
2006 399.673 16.851 4,2

(T.C. Kultr ve Turizm Bakanligi, Mayis, 2007)

Tablo 4.2’de Tirkiye’deki cesitli sektoérler ile turizm sektorl arasinda GSMH icindeki paylar

2000 ve 2006 yillari arasindaki veriler acisindan karsilastirma yapilmistir. Bu tablodan da

gorilecegi gibi, turizm sektdri Tiirkiye icin 6nemli bir gelir yaratma alanidir. insaat, elektrik,

gaz ve su gibi gesitli ekonomik faaliyet kollarinin GSMH igindeki paylari, turizm sektériinden

daha azdir.
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Tablo 4.2 2000 — 2006'da Tiirkiye'de Cesitli Sektdrlerin GSMH icindeki Paylari

. Ciftgilik Madencilik ve Elektrik Gaz | . Mali
Yillar Turizm | Tarim Hayvancilik Tas Ocagi ve Su Insaat Miies.
G % (%) (%) )
2000 3,8 14,0 13,2 11 3,0 5,2 3,7
2001 6,9 12,2 11,5 1,2 4,0 52 3,8
2002 6,6 11,7 11,0 1,1 4,1 4,1 4,7
2003 5,5 11,8 111 11 3,7 3,5 5,0
2004 53 11,3 10,5 1,2 3,3 3,6 5,0
2005 5,0 10,3 9,5 1,4 3,2 4,4 4,4
2006 4,2 9,2 8,5 1,4 3,0 53 4,7

(Turkiye istatistik Kurumu, 2006)

Tablo 4.3’te turizm sektoriinin gelir ve gider miktarlarina yer verilmistir. Tirkiye’nin dis

ticaret dengesi siirekli eksi durumdayken, yani acik vermis durumdayken; turizm dengesi
tam tersine sirekli bir artis halindedir (Bahar, vd., 2006). 2004 yilinda 15,8 milyar dolar tu-
rizm geliri elde edilirken 2005 yilinda bu deger 18,2 milyar dolara ¢ikmis ve o zamana kadarki

en yuksek degerine ulasmistir. Fakat 2006 yilindaki talep daralmasi karsisinda 16,8 milyar

dolar gelir elde edilebilmistir. Elde edilen bu yiiksek gelir diizeyine karsin, turizm giderleri 2,5
milyar dolar diizeyinde olusmustur ve ¢ok fazla dalgalanma yasanmamistir. Turizmin dis
odemeler dengesi lzerindeki olumlu etkisine bakilinca, ¢ok az ithalat gerektiren ve kisa za-

manda da Ulkeye doviz girisi saglayan turizm sektoriinden Tiirkiye’nin en verimli sekilde

yararlanmasi gerekmektedir (Sezgin, 1995).
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Tablo 4.3 Turizmin Gelir, Gider ve Gelir Gider Dengesinin 1980 — 2006 Degerleri

Yillar Gelir (1000 $) Gider (1000 $) Denge (1000 S$)
1980 326.654 114.738 211.916
1981 381.268 103.313 277.955
1982 370.320 108.919 261.401
1983 411.088 127.337 283.751
1984 840.000 276.806 563.194
1985 1.482.000 323.600 1.158.400
1986 1.215.000 313.570 901.430
1987 1.721.117 447.739 1.273.378
1988 2.355.295 357.966 1.997.329
1989 2.556.529 565.000 1.991.529
1990 3.225.000 520.000 2.705.000
1991 2.654.000 592.000 2.062.000
1992 3.639.000 776.000 2.863.000
1993 3.959.000 934.000 3.025.000
1994 4.321.000 866.000 3.455.000
1995 4.,957.000 912.000 4.045.000
1996 5.962.100 1.265.000 4.697.100
1997 8.088.549 1.716.000 6.372.549
1998 7.808.940 1.753.900 6.055.040
1999 5.203.000 1.471.000 3.732.000
2000 7.636.000 1.711.000 5.925.000
2001 10.066.500 1.738.000 8.328.500
2002 11.900.900 1.880.000 10.020.900
2003 13.203.100 2.113.300 11.089.800
2004 15.887.700 2.524.000 13.363.700
2005 18.153.500 2.870.400 15.283.100
2006 16.850.800 2.742.300 14.108.500

(T.C. Kultr ve Turizm Bakanligi, Mayis, 2007)

Turizm sektérindeki gelir, gider ve denge degerlerine bakildiginda (bkz. Sekil 4.1), cari agigin
onemli bir sorun oldugu Tirkiye gibi tGlkeler icin turizm degerlerinin ne kadar 6nemli oldugu
anlasilir. 2001’den bu yana artan ihracatimiza ragmen YTL'nin degerlenmesi, ucuz Grin itha-
lati, ihracatin ithalata bagimhligi ve petrol fiyatlarinda yasanan artislar dis ticaret dengesinde
olumsuz etkiler yaratmistir (istanbul Ticaret Odasi, 2006), (Devlet Planlama Teskilati, 2006).
Turizmin diger doviz girisi saglayan sektorlerden en énemli farklarindan birisi, yasanan ihra-
catin ithalata bagimhligi sorunun olmayip giderinin gelirinin yaninda ¢ok daha diisik miktar-
larda seyretmesidir.
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Sekil 4.1 Turizm Gelir, Gider ve Gelir Gider Dengesinin 1980 — 2006 Degerleri

Tablo 4.4 Turkiye'nin Dis Ticaret Verileri

Dis Ticaret 2004 2005 2006 2007
ihracat (FOB) (Milyar Dolar) 27,80 73,40 85,53 107,18
ithalat (CIF) (Milyar Dolar) 54,50 116,50 139,58 170,05
Dis Ticaret Dengesi (Milyar Dolar) -22,00 -32,80 -54,04 -62,86
Turizm Gelirleri (Milyar Dolar) 7,60 18,20 16,80 18,49

Surekli artan bir sekilde dis ticaret agigi veren bir ekonomiye sahip olan Tirkiye’de, turizmin
surekli pozitif olan gelir — gider dengesinin, tlkenin dis ticaret agigini kapatmak icin ne kadar
onemli bir yere sahip oldugu Tablo 4.4’teki verilerden anlasilmaktadir.

B Turizm Geliri /ihracat Geliri

1999

Turizm Gideri / ithalat Gideri

2003 1] 1] 1] [
2004 [T [T [T] [

2005 1] 1] [

2006

Sekil 4.2 Turizm Gelirlerinin Toplam ihracat Gelirlerine ve Giderlerinin Toplam ithalat Giderlerine Orani

(T.C. Kultar ve Turizm Bakanligi, 2005)
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Tirkiye’ye gelen yabanci turist sayisi diinyadaki pek ¢ok tilkeden daha fazladir. Ozellikle son
zamanlarda artan bu sayi Tirkiye’nin 2005 yilinda 9’uncu sirada olmasini saglamis, ancak bir
yil sonra Turkiye azalan turist sayisi ile 2006 yilinda 11’inci siraya gerilemistir (bkz. Tablo 3.3).
Bu derecesi ile Tiirkiye, Portekiz’i, Yunanistan’i, Kanada’yi ve turizm agisindan gelismis olan
daha pek cok Ulkeyi geride birakmistir (UNWTO; World Tourism Organization, Haziran 2007).

Tablo 4.5 Turkiye'ye 1985-2006 Yillarinda Gelen Turist Sayisi ve Gelen Turist Bagina Gelir

Yillar Toplam Gelen Turist Sayisi Gelir (milyon $) Gelen Turist Basina Gelir ($)
1985 2.614.924 1.482 566,75
1986 2.391.085 1.215 508,14
1987 2.855.546 1.721 602,72
1988 4.172.727 2.355 564,45
1989 4.459.151 2.556 573,32
1990 5.389.308 3.225 598,41
1991 5.517.897 2.654 480,98
1992 7.076.096 3.639 514,27
1993 6.500.638 3.959 609,02
1994 6.670.618 4.321 647,77
1995 7.726.886 4,957 641,53
1996 8.614.085 5.962 692,13
1997 9.689.004 8.088 834,81
1998 9.752.697 7.808 800,69
1999 7.487.285 5.203 694,91
2000 10.428.153 7.636 732,25
2001 11.618.969 10.066 866,38
2002 13.256.028 11.900 897,77
2003 14.029.558 13.203 941,09
2004 17.516.908 15.887 906,99
2005 21.124.886 18.153 859,34
2006 19.819.833 16.850 850,20

(T.C. Kultar ve Turizm Bakanligi, Mayis, 2007)

Yabanci turistler tarafindan kisi basina yapilan harcamalar konusunda 2006 yili igin yapilacak
siralamada ise Tirkiye 8’inci sirada yer almaktadir. Her ne kadar Tirkiye’nin diinya siralama-
larindaki yeri, gelen turist sayisi ve toplam turist harcamalari alanlarinda yapilan siralamalar-
dakine benzer bir derecede olsa da, diger llkelerin yabanci turist basina harcama siralamala-
rindaki dereceleri Tablo 3.3 ve 3.4’tekinden farkli olmaktadir. Bu konuda yapilacak bir sira-
lamada 2006 yili icin Amerika Birlesik Devletleri 1.670 S ile birinci sirada yer almaktadir.
ABD'yi sirayla Belcika (1.642 $), isvicre (1.493 $), Almanya (1.389 $), ingiltere (1.112 $), Hol-
landa (1.074 $) ve italya (927 $) izlemektedir. Tirrkiye’de UNWTO; World Tourism
Barometer’a goére 894 S degerindeki turist basina harcama ile 8'inci sirada yer almaktadir
(UNWTO; World Tourism Organization, Haziran 2007).
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(T.C. Kultr ve Turizm Bakanligi, Mayis, 2007)

Tirkiye’'ye olan bu yogun talebi karsilamak i¢in 2000 yilinda 352.000 olan Kiltiir ve Turizm
Bakanlhigi'ndan belgeli yatak kapasitesi, 2005 yilinda 450.000’e; 350.000 olan belediye belgeli
yatak sayisi ise 400.000’e yikseltilmistir (T.C. Kaltir ve Turizm Bakanligi, Mayis, 2007)
(Devlet Planlama Teskilati, 2006). Dokuzuncu Kalkinma Plani dénemi sonunda yani 2013
yilinda, toplam yatak sayisinin 950.000 olmasi beklenmektedir (Devlet Planlama Teskilati,
2006). Yatak sayisindaki bu artisa karar verilirken 2013 yilinda 38 milyon ziyaretgi gelecegi
ongorilmekte ve turizm neticesinde 36,4 milyar dolar gelir beklenmektedir (Devlet Planlama
Teskilati, 2006).

Tablo 4.6 Turkiye'ye Gelen Yabancilarin Milliyetlere Gére Dagihmi — 2006

Siralama Milliyet Turist Sayisi Yiizde
1 Almanya 3.762.475 18,98
2 Rusya Fed. 1.853.442 9,35
3 ingiltere 1.678.845 8,47
4 Bulgaristan 1.177.906 5,94
5 Hollanda 997.556 5,03
6 Fransa 657.859 3,32
7 Glrcistan 549.328 2,77
8 ABD 532.419 2,69
9 Ukrayna 487.917 2,46
10 Belgika 459.824 2,32
11 Avusturya 429.709 2,17
12 Yunanistan 413.162 2,08
13 italya 402.568 2,03
14 Azerbaycan 380.133 1,92

(T.C. Kalttr ve Turizm Bakanhgi, Mayis, 2007)
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2006 yilinda Tirkiye'ye en gok ziyaretgi gonderen Ulke siralamasina gére Almanya 3.762.475
ziyaretci sayisiyla birinci (%18,98); 1.853.442 ziyaretci sayisi ile Rusya ikinci (%9,35);
1.678.845 ziyaretciyle ingiltere iiclincii (%8,47) siradadir. ingiltere’yi Bulgaristan, Hollanda,
iran, Fransa, Giircistan, ABD, Ukrayna, Belgika, Avusturya, Yunanistan, italya ve Azerbaycan
izlemektedir (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Mayis, 2007).
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5. SPOR TURizMmi

5.1 SPOR TURiZMIiNiN TANIMI

Turizmin 6nemli alt bollimlerinden biri olan spor turizminin tanimina bakildiginda, ¢ok farkl
yorumlarla ve &zellikle de ¢ok farkli bélimlendirmelerle kargilasmak miimkiindir. ilk tanim-
lar 1960'1n sonu ve 1970’in basi gibi ortaya atilmis ve sportif faaliyetlerle birlestirilen turizm
tlird olarak agiklanmistir (Sport Tourism International Council, 2008). Genel olarak spor tu-
rizmi tanimlarina bakildigi zaman, turizm taniminin gerektirdigi seyahat etme deneyiminin ve
sporun tanim itibariyle gerektirdigi fiziksel aktivitenin birlestirildigi gérilmektedir (Standen,
vd., 1999) (Gibson, 1998).

De Knop’un 1990 6ncesi yaptigl tanimlarda, spor turisti olarak gosterilen kisiler, tatillerinde
sportif etkinliklere katilan insanlar olarak tanimlanmaktaydi. Fakat 1990’da degisen hayat
standartlari ve beklentileri ile sportif etkinliklere izleyici olarak katiimanin yaninda aktif ola-
rak spor etkinliklerinde yer almak seklinde bir akim Avrupa’da basladi (Gibson, 1998). Bu
degisim sonucunda g turla aktif spor turizmi oldugunu savunuldu (De Knop, 1987):

(1) Sade bir sekilde yapilan “spor turizmi” (6rnegin; kayak yapmak igin bir kayak bolgesine
tatile gitmek);

(2) Tatil yapmanin yani sira tatil yoresinde yer alan spor tesislerinden yararlanmak (ancak
burada 6nemli olan spor yapmanin tatilin ilk amaci olmamasidir);

(3) Ozel spor tatillerinde ise planlanmamis bir sekilde sportif etkinliklere katiimak (sahilde
voleybol oynamak gibi 6nceden organize edilmemis etkinliklere katilmak).

Bu tanimlamalar daha da genisletilerek, “ticari veya ticari olmayan nedenlerle evden uzakta
olunan zamanlarda spor aktivitelerine tesadiifen veya planl bir sekilde aktif veya pasif olarak
dahil olunmas!” haline getirilmistir (Standen, vd., 1999). Burada Uzerinde 6nemle durulan
nokta aktif olarak katilim veya seyirci konumunda izleyerek, pasif bir sekilde katilimdir.

Spor turizmi, yasadigl ortamin disina gegici olarak yapilan seyahatlerde fiziksel bir aktiviteye
direkt katihm ya da taraftar seklinde fiziksel aktiviteye katiim olarak da tanimlanmaktadir
(Gibson, 1998). Diger bir tanimda ise spor turizmi, ticari nitelikte olan veya olmayan sportif
olaylara eglence veya is amacli katilim gosterilmesi olarak tanimlanmaktadir (Gartner, 1996).

Spor turizmi Gzerine yapilan tanimlamalar bu sekilde daha da artirilabilir. Ancak genel olarak
spor turizmi tanimlanirken, spor etkinliklerine aktif mi yoksa pasif mi bir katihmda bulunul-
dugu sorgulanmaktadir.
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5.2  SPOR TURiZMiNiN BOLUMLERI

Spor turizminin nasil bélimlendirilecegi hakkinda en ¢ok Uzerinde durulan siniflandirma
Gibson tarafindan yapilmistir. Onceden aktif — pasif olarak siniflandirilan spor turizmine bir
Uglnci baslk eklenmistir:

Aktif Spor Turizmi (aktif bir sekilde katihm igerir) (“Active Sport Tourism”),
Pasif Spor Turizmi (izleyici olarak yapilan katilimi igerir) (“Event Sport Tourism”),

Nostalji Spor Turizmi (ziyaret etmeyi ve belki de saygl gostermeyi iceren katihm tiridar
(“Nostalgia Sport Tourism”), (Gibson, 1998) .

Baska bir siniflandirma ise miisteri motivasyonu odakl bir yaklasim olarak ortaya atilmistir.
Bu siniflandirmada 6nemli olan turistlerin ilk amaglarinin ne oldugudur. Eger ilk olarak amag-
lari spor ise ve yapacaklari spora gore seyahatlerini planlamiglarsa bu grup turiste, spor turis-
ti (sport tourist) denmektedir. Fakat ilk amaglari spor degil ama ikincil amaglari spor yapmak
ise bu gruptaki turistlere sportif turist (tourism sport) denilmektedir. Bu iki tip turist profili,
kendi i¢lerinde Oncelikli amaglarina gore (hard and soft definitions) bolimlendirilmistir
(Gammon, vd., 1997).

5.2.1  Spor Turizmi (Sport Tourism)

Genelde yasanilan yerin disindaki bir yere seyahat ederek aktif ve ya pasif bir sekilde eglence
icin yapilmasinin yaninda rekabet de icerebilen spor etkinliklerine katilan bireylerden veya
gruplardan olusan turizm gesidini inceleyen disipline spor turizmi denilmektedir (Robinson,
vd., 2004). Burada vurgulanan en 6nemli 6zellik, sporun birincil amag olmasidir; bunun di-
sindaki turistik faktorler tamamlayici unsurlardir.

Spor Turizminin Rekabet Tabanli Tanimi: Rekabet iceren bir yarismada, turnuvada veya ben-
zeri etkinliklerde yarismak igin veya yarismayi seyretmek icin seyahat eden turist cesididir.
Olimpiyat Oyunlari, Diinya Futbol Turnuvasi gibi rekabet havasi icinde gecen oyunlari iceren
bu tanim, spor turizmi cesitleri icinde bu tanimi digerlerinden ayirmaktadir (Robinson, vd.,
2004).

Spor Turizminin Eglence Tabanli Tanimi: Secilen spor tirini sadece eglence amaciyla yap-
mak icin katihmda bulunmak olarak tanimlanmaktadir. Burada énemli olan iki unsur vardir;
aktif olarak katilimda bulunmak ve sadece eglence amaci glitmek.

5.2.2  Turistik Spor (Tourism Sport)

Birincil amaglari seyahat edip, dinlenmek ve eglenmek olan turistlerin; ikincil amaclarinin
aktif veya pasif sekilde spor yapmak oldugu turizm ¢esididir. Burada énemli olan nokta spo-
run ikincil amag olmasidir (Robinson, vd., 2004). Spor turizminde oldugu gibi burada da iki
farkli tanim bulunmaktadir.
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Turistik Sporun Rekabet Tabanl Tamimi: ilk amaglan tatil yapmak olan insanlarin, ikincil
amaglan (aktif veya pasif katilim) spor yapmaktir. Burada énemli olan sporun eglenmek veya
yarismak icin yapiliyor olmasi degil; gittikleri tatil yorelerinde insanlarin sportif faaliyetlerde
ikincil derecede 6nem vermeleri ve asil beklentilerinin glizel bir tatil gegirmek olmasidir
(Robinson, vd., 2004).

Turistik Sporun Eglence Tabanh Tanimi: Tatilin kiigiik bir béliminde tesadifi bir sekilde
sportif etkinliklere katilimi igerir. Ornegin; sahile giden bir insanin orada énceden planlan-
mamis bir sekilde voleybol oynamasi bu tiire girer. Burada énemli olan etkinliklerin tesadifi
bir sekilde dogmasidir.

Tablo 5.1 Spor ve Turizm Arasindaki iliskiye Genel Bakis

SPOR VE TURIZM

Spor Turizmi Turistik Spor

Rekabet Tabanli Tanim

Eglence Tabanl Tanim

Rekabet Tabanh Tanim

Eglence Tabanli Tanim

“Wimbledon, ingiltere”
(tenis)
“The Masters, ABD”

“Golf Turlari, iskog-
ya”(golf)
“Alp Daglar” (kayak)

Saglik & Fitness Otelleri

Belli bir mekan 6rnegi
verilemez.

(golf)

(Gammon, vd., 1997)

Yukaridaki tabloda spor ve turizm arasindaki iliskiyi 6érneklerle gormek mumkiindir. Spor
endustrisi ve turizm endistrisindeki misteri profilinin kesisim noktalari bu sekilde gorilebi-
lir. Boyle bir siniflandirma ile Ulkeler, boélgeler ve sehirler spor turizmi gibi giderek artan bir
6neme sahip olan sektorde yerlerini bulabilir ve kendilerini dogru alanda konumlandirabilir-
ler. ClinkU bu sekilde yapilacak bir siniflandirma ile misterinin birincil ve ikincil ihtiyaglar
belirlendigi icin, ona bekledigi dogrultuda bir hizmet saglayabilmek daha kolay olacaktir
(Robinson, vd., 2004). Bu da, turiste lrinden ve hizmetten beklentisi dogrultusunda bir
deger sunulmasina olanak saglar ve sonugta kazanilmis degeri yaratir. Kazanilmis deger ise,
turistin ayni turizm bolgesini bir kere daha se¢mesine neden olur (Petrick, vd., 2002). Turki-
ye’'nin diger Ulkelerdeki imajinin ise kulaktan kulaga yayilan bilgiler isiginda olustugu dikkate
alinirsa, kazanilmis degerin 6nemi daha iyi anlasilabilir. Bu da turizm ile ilgilenen tim yoneti-
cileri ve turizm acentelerini ilgilendiren 6nemli bir etmendir.
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Tablo 5.2 Golf ve Turizm Arasindaki iliski

GOLF SPORU VE TURiZM

Golf Spor Turizmi

Golf Turistik Sporu

Rekabet Tabanli Tanim

Eglence Tabanl Tanim

Rekabet Tabanh Tanim

Eglence Tabanli Tanim

“American Tour”
“Amateur
Championships”
“British Open
Championship”

Golf kompleksleri:
“Hotel Tamisa Golf
Fuengiro, ispanya”
“Kiawah Island Golf
Resort, USA”

Bu alan, tatilinde golf
yapmayi amaglamamis
ama herhangi bir vasita
ile golf oynama sansi
elde etmis insanlari

Golf sahalarinin yakin-
daki oteller, villalar vb.
Turistik ¢cekim merkez-
leri:

“Hall of Fames - World

“Dunhill Cup” “Vilamoura, Portekiz” kapsar. Bu alana giren Golf, Florida, USA”
“European Tour” Golf Sahasi Olan Otel- tesislerde direk golf Miizeler:

“Ladies Golf ler: sahalarinin olmasi “British Golf Museum,
Tournament” “The Celtic Manor gerekmemektedir. St. Andrews, Scotland”
“Ryder Cup” Resort” Bunun yaninda bu

“USA Masters” Golf Kamplari: boltm, “crazy golf”,

“Veterans Tour”
“Walker Cup”
“World Matchplay”

“Tour Experience, Golf
Adventure, Florida,
USA”

“mini golf”, “driving
range” alanlarini kap-
samaktadir.

(Gammon, vd., 1997)

Spor ve turizm arasindaki iliskiyi agiklamak icin kullanilabilecek en iyi 6rneklerden biri golftdir,
bu ylzden golf ve turizm arasindaki iliski de (bkz. Tablo 5.2) incelenmistir (Gammon, vd.,
1997). lyi bir 6rnek olarak gériilmesinde, diger sporlara nazaran golfiin farkli sektérleri birbiri
ile daha iyi bir sekilde iliskilendirebilmesi ve farkh tiirde faaliyetleri icerebilmesinin etkisi
vardir. Tablo 5.2’de bir spor turizmi Griinii olan golfiin; farkli tesisleri, turnuvalari, organizas-
yonlari nasil ayni ¢ati altinda topladig goriilebilmektedir. 1997’'de ortaya atilan bu model,
glinimuzde hala gecerliligi koruyabilmektedir. Spor turizminin musterilerini, birincil ve ikincil
amagclarina gore ayirmak; bu konu tizerinde arastirma yapip, turist profili ortaya koymakta ve
onlarin beklentisi dogrultusunda hizmetler sunmakta bir baslangic noktasi olusturabilir
(Robinson, vd., 2004).

Son olarak da, Avrupa Komisyonu tarafindan spor turizmi tizerine yapilan bolimlendirmeden
bahsetmek yerinde olur. Bu bélimlendirmede spor; sportif aktiviteler (sporting activities) ve
sporla ilgili aktiviteler (sports-related activities) olmak Uzere ikiye ayrilmaktadir. Sportif akti-
vitelerle spor sektorini olustururken; sporla ilgili aktiviteler ve sportif aktiviteler beraber
spor endustrisini olusturmaktadir. Sportif aktivitelere 6rnek olarak spor tesislerini, spor
yapmak icin gerekli olan tesislerin isletilmesi icin gerekli donanimlari ve buralardaki hizmeti
gosterebiliriz. Sporla ilgili olan aktivitelerde ise ulasim, saglik, spor yazarlgi, tesis insaati gibi
dogrudan sporla ilgisi olmayan ama drettikleri hizmetin veya Grliniin sporla ilgili bir yaninin
bulundugu alanlari kapsar. Bu kadar genis bir perspektifi kapsayan faaliyetlerle dogrudan
sportif faaliyetlerin birlesmesi sonucu spor endustrisi olusmaktadir (Vocasport Research
Group, 2006).
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5.3  SPOR TURiZMINiN ETKiLERi

Spor turizmi endistrisinin hacmi pek ¢ok uluslararasi organizasyondan ¢ok daha biylk bo-
yutlardadir. Ornegin yaz olimpiyat oyunlarinin gosterildigi iilke sayisina bakildiginda, 1994'te
120 ilke iken; 1996’da 214 (ilkeye ulasmistir (Uslu, vd., 2008). Bu kadar ¢ok sayida ilkede
cok fazla insani ilgilendiren sporun ve spor turizminin toplumsal, sosyal ve ekonomik hayata
bir cok etkisi bulunmaktadir. Bu etkiler pek ¢ok farkl kaynakta farkli sekillerde siralanmakta-
dir.? Genellikle dért tip etkiden s6z edilmektedir: Saglik, sosyokiiltiirel, ekonomik ve gcevresel
etki.

5.3.1  Sporun ve Spor Turizminin Saghk Etkileri

Fiziksel ve psikolojik etkiler olarak ikiye ayrilabilir. Sporun sagliga olan pozitif etkileri ¢ogu
kere dile getirilmektedir ve bu olumlu etkisi tip bilimi tarafindan da kabul edilmektedir. Za-
ten spor turizminin hizli gelisimine katkida bulunan etkenlerden birisi de, Bati'daki pek ¢ok
toplumda kabul edilen saglikli insan olma imajindaki 6nemli yeridir (De Knop, 1987) (Gibson,
1998). Fiziksel olarak spora aktif katilimin yarattigi etkiler pek ¢ok sporcuda gorilmektedir ve
bu fiziksel etkiler spor turizminin gelismesine katkida bulunmaktadir. Modern yasamin bera-
berinde getirdigi saglk sorunlarina karsin spor yapmanin énemli bir 6nleyici tedavi yontemi
oldugu kabul edilmektedir. Clinkl kan dolagsimini hizlandirmasi, kaslardaki stresi azaltmasi ve
bireyin viicut tzerindeki kontrol yetenegini arttirmasi insanlarin spor yaptiktan sonra kendi-
lerini ok daha iyi hissetmelerine yol agmaktadir (De Knop, 1987).

Bunun yani sira spor yapmanin veya olaya izleyici olarak katilmanin, 6zellikle de bu eglence
amaci ile yapilan bir spor tiirii ise, ruhsal olarak insanlari ¢ok rahatlattigi sikga tekrarlanmak-
tadir. Spor insanlara sorunlarindan kurtulmalari igin bir firsat sunarken; kendilerini desarj
etme sansi elde eden insanlarin 6z giivenleri de artmakta ve bu da olumlu diisiinmeye sebep
olmaktadir.

Bir spor ¢esidi olarak golfiin de saglik agisindan hem fiziksel hem de psikolojik pek ¢ok olum-
lu etkisi bulunmaktadir. Eger golf oyununun sahada yiriyerek yapilmasi tercih ediliyor ve
bunun yaninda golf ekipmanlari oyuncu tarafindan tasiniyorsa, golf sahalarinin giizel atmos-
feri sonucu sporcularin ruhsal olarak rahatlamalarinin yaninda kalori yakimi da meydana
gelecektir. Ornegin 18 delikli bir sahada yaklasik 7 km vyiriiyerek (golf takimlarinin 60 kilo
agirhginda oldugu varsayilir ve bunun da sporcu tarafindan tasindigini distintlirse) 1080
kalori yakilacagi hesaplanmistir (Nice, 2004).

5.3.2  Sporun ve Spor Turizminin Sosyokiiltiirel Etkileri

Spor turizminin 6nemli bir etkisi de bireye toplumda bir kimlik ve sayginlik kazandirmasidir
(Nice, 2004). Kendisini herhangi bir spor takiminin taraftari olarak tanimlayan birey, kendisini

® Daha fazla bilgi igin bkz: Standen, vd. (1999), Uslu, vd. (2008), Szymanski (2003), Nice (2004), De
Knop (1987), Gammon, vd. (1997)
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toplumdaki bir kesime karsi aidiyet duygusu ile dolu hissedip, bunu ulusal spor oyunlarinda
da ulusal kimliginin bir parcasi olarak sergilemektedir. Bunun yaninda, ilk amag spor karsi-
lasmasina katilim dahi olsa spor, kiiltlrlerin birbirleri ile olan temaslarini ve etkilesimlerini
artiran bir katalizor gorevi de gérmektedir. Bu etkilesim spor yapmak icin mekan arayisi
sonucu olusan bir etkilesim ve tanisma da olabilir. Ornegin golf gibi genis araziler gerektiren
ve uygun mevsimler arayan bir spor dalinda insanlarin sadece spor vasitasiyla baska bir me-
kanda bulunmasi gerekmektedir.

Tabi ki sosyokdltiirel agidan spor turizminin bir de siddet tarafi bulunmaktadir. Yenilen tara-
fin siddet gosterileri sonucu olusan istenmeyen olaylar sadece (ilkeler arasi yapilan karsilas-
malarda olmamaktadir; ayni llkede varlik gosteren iki takimin taraftarlar arasinda da bu tir
olaylar gozlenebilir.

Golf oyununda da sporcu belli bir takimin pargasi olarak hem kendini iyi hissetmekte hem de
takim galismasinda bulunmakta, iletisim kurmakta, cografi cevreyi gorerek tanimaktadir.
Bunun yani sira golf oyunlari birgok is toplantisinda ve birbirini tanima ve giivenme siirecinde
arag olarak kullaniimaktadir (Nelson, 2001).

5.3.3  Sporun ve Spor Turizminin Ekonomik Etkileri

Spor turizmi bireylerin hayatlarina saglik ve sosyokiiltir yoniinden etki ettigi kadar llke eko-
nomisine de pek ¢ok farkli yoldan gesitli etkilerde bulunmaktadir. Bu etkiler kisa dénemde
dogrudan, dolayli ve tesvik etkisi seklinde gorilebilir. Bu tg etkiyi pasif spor turistinin (event
sport tourist) bir spor turnuvasi izlemek icin geldigi bir yérede yaptigi dogrudan harcamalarin
yol actigi istihdam, gelir artisi (dogrudan etki); bu spor turnuvasinin dizenlenmesinde destek
olan diger sektorlerin bu harcamadan elde ettigi gelir yoluyla yarattig istihdam, kazang ve
Uretim miktari (dolayh etki) ve yapilan bu harcamalarin yore halkina da kazandirdig parada
yaratig artis (tesvik etkisi) olarak érneklendirebiliriz.

Bunun yani sira spor turizminin uzun vadeli ekonomik etkileri de azimsanmayacak kadar
onemlidir. Yeni bir endistrinin olusumu, toplumun kdltirel ve sosyal kalkinmasina olanak
tanimasi, Ulke reklaminin bire bir ve hizli bir yoldan yapilabilmesi gibi pek ¢cok unsur spor
turizminin s6z konusu llkeye sagladigi uzun donemli etkilerdir (Uslu, vd., 2008).

Spor turizminin yarattigi ekonomik etkiyi 6lgmek icin gesitli yontemler kullanilmaktadir. Bu
yontemlerin dogrudan, dolayli ve tesvik etkilerini de 6lgmeleri beklenir (Nice, 2004). Turiz-
min ekonomiye yaptigi etki 6lcilirken ve turizm sayesinde elde edilen gelir hesaplanirken,
yapilacak olan bir spor turizmi aktivitesinin ayni zamanda 6nemli bir gider kaynagi oldugu da
hesaba katilmalidir. Bunun yaninda, sahip olunan kit kaynaklarin firsat maliyeti; turizm ne-
deniyle getirtilmek zorunda kalinan yabanci isglicli; mevsimsel dalgalanmalar; dis Glkelere ve
onlarin esnek turizm taleplerine olan bagimlilik; bolgesel enflasyona ve ithalat egiliminde
artisa neden olabilmesi gibi turizmin olumsuz olabilecek etkileri de dikkatlice analiz edilmeli-
dir (Kozak, vd., 2006).
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Sporun ekonomik katkisina parasal olarak baktigimizda bu konuda ¢ok fazla sayida dogru
bilgiye ulasmanin zor oldugu goériilmektedir. Clinki spor endustrisi disiplinler arasi bir en-
distridir ve élcimiiniin yapilmasi zor bir istir. Bu konuda ingiltere’den bir érnek verilirse;
2000 yilinda spor endustrisinin devlete 5,5 milyar pound vergi verdigi, 401.800 kisiye istih-
dam sagladigi ve 9,4 milyar pound kadar da ¢ikti sagladigi séylenmektedir. ingiltere’de hane
halklari yaklasik olarak 11 milyar pound harcamayi sporla ilgili Griinler ve aktiviteler igin
yapmiglardir. Yatirimlarda ise sporla ilgili yatirnmlar 2000 yilinda 870 milyon poundu bulmus-
tur (Cambridge Econometrics, 2003).

Avrupa Komisyonu tarafindan sporla ilgili agiklanan verilerde ise ¢arpici sonuglar elde edil-
mistir. Ulkeler arasinda dikkate alinmasi gereken farkliliklar olmasina ragmen, Avrupa Birligi
Uye Ulkelerinin ortalama olarak gayri safi yurt ici hasilalarinin %1,6’sini spor endiistrisi olus-
turmaktadir (Vocasport Research Group, 2006).

Tablo 5.3 Avrupa Birligi Ulkelerinin GSMH icindeki Sporun Payi

Ulke GSMH icindeki Sporun Payi (%)
Avusturya 2,7
italya 2,5
Slovenya 2,4
Hollanda 1,8
Fransa 1,7
Yunanistan 1,7
Ortalama (AB) 1,6
ingiltere 1,5
Almanya 1,4
Polonya 0,6
Finlandiya 0,57
Macaristan 0,32

(Vocasport Research Group, 2006)

Tablo 5.3’te gorilecegi Gizere, bir cok Avrupa Birligi tGyesi Glkede GSMH’dan spora ayrilan pay
Avrupa Birligi ortalamasinin tizerindedir. Burada vurgulanmasi gereken bir nokta, bu deger-
lerin farkh kaynaklardan farkli yillara ait olarak alinmis olmasidir; bu da referans noktasi
olarak bu tablonun alinabilecegi ama verilerin en dogru karsilastirmayi saglayamayacagini
gostermektedir.
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Tablo 5.4 Avrupa Birligi Uyesi Ulkelerde 1990 ve 1998 Yillarinda Spor Sektériindeki istihdam Artigi

Ulke 1990’daki istihdam 1998’deki istihdam | 90 ve 98 Arasindaki Biiyiime (%)
Avusturya 9.378 7.790 *(-17)
Finlandiya 7.516 6.967 *(-7)
isvec 25.414 25.469 *Q
italya 48.742 54.978 13
Danimarka 10.796 12.582 17
Liksemburg 190 241 27
Hollanda 18.000 24.000 33
Portekiz 9.600 14.300 49
Fransa 61.854 94.747 53
Belgika 9.210 14.524 58
ispanya 28.200 56.300 100
ingiltere 110.748 221.449 100
TOPLAM 339.648 628.347 57

(Vocasport Research Group, 2006)

*Bu Ug¢ Ulkedeki azalisin nedeni, hesaplama yontemlerindeki ve endustri siniflandirmalarindaki degisimdir.

Spor sektoriinde son 10 yildaki istihdam verilerine bakildiginda istihdam artisinin Avrupa
Birligi Uiye Ulkeleri icin %60’a yakin oldugu gorilmustir. Spor sektoriinde sportif faaliyetlerde
bulunan profesyonel meslek sahipleri sayesinde yaratilan bu istihdam artisina, gonillileri ve
ikinci is olarak sporla ugrasanlari eklersek bu sayi1 on kata kadar ¢ikabilir (Vocasport Research
Group, 2006).

Golf sektoriine gelince ise, spor turizmi icerisinde s6z konusu tlkeye déviz saglama konusun-
da en basarili olan spor endustrisi ¢esitlerinden biridir. Ayrica profesyonel golf oyuncularina
bakildiginda, diinyada en ¢ok kazanan sporcular listesinde ilk 30°da 3 golf oyuncusu bulun-
makta ve bu U¢ sporcunun gelirleri toplami 183,43 milyon dolardir (Freedman 2007). Bunun
yani sira dinyada hizla artan golf sahalarinin sayilari 2006 yilinda 14.968’e ulasmistir
(National Golf Foundation, 2008). Bu verilerin 1si8inda, golf sporunun yapisi geregi bolgeye
ve mekana bagli bir spor olmasi ve icinde bulundugu yoreyi her agidan etkilemesi nedeniyle
Glkenin ekonomik yapisinda yapacagi etkinin boyutunun biyik olacagi sonucuna ulasilabilir.
Bu konu uzerine yazilmis pek cok makale bulunmaktadir. Golf endistrisinin ekonomik etkisi
Gzerine besinci ve yedinci bolimde ¢ok daha ayrintil bir sekilde durulacaktir.

5.3.4  Sporun ve Spor Turizminin Cevresel Etkisi

Spor endustrisi aslinda en biyik kaynagi olan dogayi kirletme ve tiketme yolu ile bazen
zararh da olabilmektedir. Bu kirlenme hava, toprak, su ve ses kirlenmesi olabilir; her sporun
kullandigi ekipmanlar nedeniyle veya oynanmasi gereken sartlar ve oyun sirasinda ortaya
cikan etkiler sonucunda olusabilir. 12’nci bélimde bu konuya golf acgisindan bakilip daha
detayl deginilecektir.
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6. DUNYADA VE TURKIYE’DE GOLF ENDUSTRISI

6.1 GOLF NEDIR VE KISA TARiHi

Golf; bir oyuncunun kigik bir topu 6zel sopalarla birbirini izleyen 9 veya 18 ¢ukura en az
atisla sokmayi amagladigi bir agik hava sporudur (Encyclopaedia Britannica Article, 2007).
Diger sporlar gibi yogun efor gerektirmiyor gibi goéziikse de yaklasik 6.000 metreyi bulan
parkur uzunlugu ile 4-5 saatlik zaman diliminde ciddi anlamda yuriimeyi gerektiren bir spor-
dur. Cok dinamik bir fiziksel gli¢c sarf etmeden yapilabilen bir spor olmasi nedeniyle golf her
yastan insanin rahatlikla ugrasabildigi bir aktivitedir. Ayrica oyun, zorlugu agisindan diinyanin
en zor sporlarindan biri olarak da kabul edilmektedir; zira en zor 10 spor hamlesi arasinda,
uzun mesafeli golf atisi; beyzbol vurusu, yaris araci kullanma ve sirikla atlamadan sonra en
zor dérdinci hamle olarak kabul gérmektedir (Boleh, 2008).

ideal bir golf sahasi 18 ¢ukurdan olusmaktadir. Cukur diye tabir edilen her bélge ise;

Baslangig alani (tee green); topun sokulmasi gereken gukura dogru baslangig atisinin yapildi-
g1 cikis bolgesi

Fairway alani; baslangig alani ile topun sokulmasi gereken gukur arasindaki kisa ¢imli alan
Green alani (putting green); plrizleri giderilmis ¢cimden olusan ¢ukurun bulundugu bolge

Engeller (hazards); dogal veya yapay engeller seklinde tanimlanmis kum ve su alanlarindan
olusur (Encyclopaedia Britannica Article, 2007).

Golf, 1000 yila yakin bir gegmise sahip oldugu disiiniilen ve kimler tarafindan ne zaman
kesfedildigi tam olarak bilinmeyen bir spor dalidir. Golfiin ilk defa Hollanda, Fransa, Belgika
veya iskogya’da oynanmis olabilecegine dair birtakim bulgular olmasina karsin agirlikli gériis
bu sporun ilk kez 1100’1l yillarda iskoglar tarafindan oynandigi yéniindedir (ABC of Golf,
2008). Birgok otorite tarafindan golf sporuna dair kabul edilen ilk yazili belge ise 1457 yilinda
iskog¢ Krallig'nin, koruyucularinin okculuk calismalarini aksattigi gerekgesiyle Kral Il.James’in
yayinlattigl golf ve futbol sporuna yonelik yasak bildirisidir (Turkey and Golf, 2003). 1600’lu
yillarin ortasina kadar sadece Avrupa’da oynanmakta olan bu spor, 1659 yilinda New York’a
bagl Albany kentinde oynanarak ABD’de boy gostermeye baslamistir. Bu spora ait ilk yazili
kurallar ise 1754 yilinda bugiinki adi Royal & Ancient Golf Kuliibii olan St. Andrews Golfers
tarafindan yayinlanmistir (Turkey and Golf, 2003).

Gunimuzde golf, diinyanin bircok yerinde binlerce saha ve milyonlarca sporcuya sahip popu-
ler bir spor dali olmayl basarmistir. Turnuvalari gerek televizyonlardan gerekse de sahalar-
dan milyonlarca kisi tarafindan izlenen golf sporu ayni zamanda is diinyasinin aktorleri olan
yoneticiler tarafindan da en cok tercih edilen spor dallarindan birisi haline gelmistir. Oyle ki,
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Japonya’da yoneticilikte terfi etmeye etki eden bir faktor olarak da dikkat gekmektedir
(Agaoglu, 2006).

ABD’de is dlinyasi da golf oyunu ve bu sporun is yasantilarina yapacag etkilerin bir ylzyildan
beridir farkindadir. icinde Bill Gates, Scott McNealy, Dwight Eisenhower gibi {inli CEQ’larin
bulundugu gruba gore golf sporunu oynayabilme kabiliyeti, oyunun dogasinda bulunan etigi
anlayabilme ve oyunun gelenegine gosterilecek saygi bir kariyeri bulundugu noktadan daha
Ust noktalara tastyabilir. ABD’de golfiin is diinyasi i¢in bu kadar dnemli olmasinin altinda is
iliskileri Gzerine kurulu bir spor dali olmasi yatmaktadir. Rahatlatici, huzur dolu bir ortamda
dort bes saat rakiple oynanan bir spor dal olan golf, bu iliskiyi sadece rekabet diizeyinde
birakmayacak ve oyun sirasinda kurulan baglar ile uzun vadeye tasiyacaktir. Bunun yani sira
bu saatler igerisinde beraber golf oynanan insanlarin karakteri hakkinda pek ¢ok ayrintiy
o0grenme imkani yakalanabilir. Bu ayrintilar o kisinin is dlinyasindaki rekabete, riske, strese,
basariya veya basarisizliga karsi nasil bir tutum sergiledigi hakkinda da pek ¢ok bilgi verebil-
mektedir (Nelson, 2001).

6.2 SAHA VE OYUNCU SAYILARI iLE iLGiLi iSTATiSTIKLER

1920’li yillarda hizh bir sekilde popiiler hale gelen golf sporu, devam eden yillarda popdilerli-
gini artirmayi stirdlirmstir. Sport Marketing Surveys’in 2003 yilinda sundugu raporda diin-
yada 61,1 milyon golf oyuncusu bulundugu ve bu oyuncularin 37,1 milyonunun Amerika
Birlesik Devletleri’nde; 6,9 milyonunun Avrupa’da; 13,6 milyonunun Asya’da; 1,7 milyonunun
Guneydogu Asya Adalar’nda ve 500.000’inin de Gliney Afrika’da oldugu belirtilmistir (World
Golf Tournament, 2008). 2006 yilinda golf saha sayilariyla ilgili yapilan bir arastirmaya gore
de diinya ¢apinda 30.730 golf sahasi oldugu ve bu sahalarin 7.000 adedinin de son 10 yil
icinde insa edildigi ifade edilmistir. Avrupa’daki saha sayisina bakildiginda 2006 itibariyle
5.896 adet saha oldugu gorilmektedir. Son 10 yillik siirecte Avrupa’daki saha ve oyuncu
sayllarindaki degisimler incelendiginde ise; saha sayilarinda %80’lik bir artis gdzlenirken bu
dénemde oyuncu sayisinda yillik %5’lik bir artis olmustur, bu da toplamda yaklasik %63’lik
bir artisa denk gelmektedir (Charles, 2006).

Golfiin diinya ¢apinda en yaygin olarak oynandigi yer olan Amerika’daki durumuna bakilacak
olursa, Sekil 6.1’den de gériildugi gibi tlkede, 2006 yilinda 18 cukura yuvarlanmis® haliyle
14.968 saha bulunmaktadir. Bu Ulkedeki saha sayilarinin 1990 yilindan itibaren gosterdigi
artis da yilda ortalama %1,99 seklinde olmustur (National Golf Foundation, 2008). 2005 yili-
na kadar saha sayisinda istikrarli bir artis sergileyen Amerikan golfii 2006 yilinda ufak da olsa
bir dlists gostermistir. Bu disls saha sayilarinin yani sira golf oyuncusu sayisinda da ortaya
citkmustir.

4 Sahip olunan her 18 delik bir saha olarak kabul edilmistir, yani 9 delikli sahalar 0,5 saha 36 delikli
sahalar da 2 saha olarak kabul edilmistir.
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6.3  SPORTIF YONUYLE GOLF

Sosyal amacli olarak 6zellikle ABD’de genis bir kitle tarafindan oynanan ve yarattig ekono-

mik etki nedeniyle blyiik dGneme sahip olan golf sporu, profesyonel anlamda yapilan turnu-

valar arasinda da ciddi bir yere sahiptir. Geleneksel olarak diizenlenen Masters Tournaments

(The Masters), British Open, Ryder Cup, US Open ve PGA Championship turnuvalari en ciddi

ve blylk golf organizasyonlaridir. Bu organizasyonlarin biytkliginu daha net ifade etmek

anlaminda llkemizde en bilinen spor dal olan futboldaki bliylik organizasyonlarla kiyaslaya-

cak olursak; futboldaki Diinya Kupasi ile golfteki The Masters’in ayni 6nemde ve buyiklikte

oldugunu soyleyebiliriz. Keza diger tabloda belirtilen diger major golf turnuvalar da nere-

deyse The Masters kadar blyiik 6neme sahiptir.

Bu turnuvalardaki asil amag verilen yiiksek parasal 6dilden ziyade sayginhktir. Bu turnuvala-

rin 6dil tutarlari Tablo 6.1'de belirtilmistir.

Tablo 6.1 Golf Turnuvalari Siklik, Tarih ve Toplam Odiil Tutarlar

Turnuva Tarih Siklik Toplam Odiil Tutari
The Masters Nisan 2008 Yilda 1 7 milyon dolar
U.S. Open Haziran 2008 Yilda 1 7 milyon dolar
British Open Temmuz 2008 Yilda 1 8,6 milyon dolar
PGA Championship Agustos 2008 Yilda 1 7 milyon dolar
Ryder Cup Eylll 2008 2yildal| e

(Golf Betting Odds & Lines at Canbet.com, 2008)
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Golf turnuvalarinin yarattigi bolgesel ekonomik etkiyi gdstermesi agisindan énemli turnuva-
lardan biri olan ve 4 — 9 Kasim 2005 tarihleri arasinda San Francisco’da 47.000 kisinin katilimi
ile gerceklestirilen The Amerikan Express Championship organizasyonu ile ilgili University of
Florida’nin yapmis oldugu arastirmaya bakilabilir. Arastirma kapsaminda turnuvanin San
Francisco, San Mateo, Alameda, Contra Costa, Santa Clara, Marin, Sonoma, Solano, ve Napa
Counties’i i¢ine alan California Eyaleti'ne olan ekonomik etkisi 6lgtilmstlr. Arastirma sonug-
larina gére bu 6 ginlik aktivitenin bdlgede 31,6 milyon $ brit satis geliri (gross sales
revenues), 20,2 milyon S katma deger etkisi, 14,0 milyon $ iscilik kazanci (labor income), 2.0
milyon dolar dolayli vergi (indirect business taxes) ve 369 kisiye (tam —yari zamanli) istihdam
imkani yarattigl ortaya ¢cikmistir (Stevens, vd., 2006). 2007 yilinda Glasgow’da tertiplenen ve
47.000 katihmcinin bulundugu UEFA Kupasi Final miisabakasi organizasyonun bolgeye olan
ekonomik ektisine bakilacak olursa; 16,3 milyon EURO briit satis geliri ve 187’si Glasgow igi,
33’ Glasgow disi olmak Uzere toplam 220 kisiye de istihdam sagladigi gorilmektedir
(Experian, 2007). 2006 yilinda diizenlenmis olan Ryder Cup organizasyonu ise bdlge ekono-
misine 240 milyon EURO katki saglamistir (Golf Advisory Practice EMA, 2008).

Profesyonel golf oyuncularinin gelirleriyle ilgili duruma bakildiginda ise en ¢ok kazanan spor-
cularin basinda golf oyuncularinin geldigi gorilmektedir. Sports Illustrated’in agikladigl en
¢ok kazanan sporcular listesinin ilk sirasinda 119,9 milyon dolar kazanci ile bir golf oyuncusu
olan Tiger Woods bulunmaktadir (Freedman, 2007). Tiger Woods’dan sonra gelen kisi ise
55,0 milyon dolar kazanca sahip bir boks sporcusu olan Oscar De La Hoya’dir. Golf oyuncusu
olan Tiger Woods, kendisinden sonra en ¢ok kazanan sporcudan 2 kattan daha fazla gelir
elde etmektedir.

Tablo 6.2 Diinyanin En Cok Kazanan 10 Sporcusu ve Kazanglari

Sra|  Sporcy soor | "San @) | el (@) | GelrifToptam | TOPAM ()
1 Tiger Woods Golf 11.941.827 | 100.000.000 %89,33 | 111.941.827
2 Oscar De La Hoya | Boks 53.000.000 2.000.000 %3,64 | 55.000.000
3 Phil Mickelson Golf 4.256.505 | 47.000.000 %91,70 | 51.256.505
4 Shaquille O'Neal Basketbol 20.000.000 | 15.000.000 %42,86 | 35.000.000
5 Kobe Bryant Basketbol 17.718.750 | 16.000.000 %47,45| 33.718.750
6 LeBron James Basketbol 5.828.089 | 25.000.000 %81,09 | 30.828.089
7 Kevin Garnett Basketbol 21.000.000 8.000.000 %27,59 | 29.000.000
8 Derek Jeter Beyzbol 22.000.000 7.000.000 %24,14 | 29.000.000
9 Alex Rodriguez Beyzbol 22.000.000 6.000.000 %21,43 | 28.000.000
10 | Dale Earnhart Jr. Otomobil Pilotu 7.111.735| 20.000.000 %73,77 | 27.111.735
22 | Michelle Wie (22.) | Golf 735.224 | 19.500.000 %96,37 | 20.235.224

(Freedman, 2007)

Tabloya bakildiginda golf oyuncularin gelirlerinin blylk cogunlugunun destekleyici (sponsor-
luk) gelirlerinden olustugu dikkat cekmektedir. Diger spor dallarindaki sporcularin destekle-
yici gelirinin toplam gelire orani %50’i cok nadir gegerken golf sporunda bu oran %90’lar
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civarinda seyretmektedir. Oranin bu kadar yiksek olmasi, firmalarin golfe ne kadar ¢ok ilgi
duyduklarinin, golfu takip eden izleyici kitlesinin firmalar i¢in ne kadar 6nemli ve degerli bir
kitle oldugunun gostergedir. Golf oyuncularinin yiiksek destekleyici gelirlerine sahip olmala-
rinda golflin bireysel bir spor olmasinin da etkisi vardir.

6.4 GOLFUN EKONOMiK BOYUTU

1920’li yillardan itibaren Amerika’da ve sonrasinda Avrupa’da hizla gelisen golf sporu yarat-
tig1 ekonominin blyulkluguyle birlikte ciddi bir endistriye de dénusmis oldu. Diinyadaki
sahalarin yarisindan fazlasinin Amerika’da bulunuyor olmasindan dolayi golf endustrisiyle
ilgili bilimsel arastirmalar da bu bélgede yogunlasmis durumdadir. Dolayisiyla bu ¢alismada
da golf endustrisinin ekonomik 6nemine deginmek igin agirlikhi olarak Amerika’daki golf
endustrisi ile ilgili veriler kullanilacaktir.

Tablo 6.3 Golf End(istrisinin Etkilesim icinde Oldugu Sektérler

Golf Etkilesim Kiimesi

Dogrudan iliskili Endiistriler Dolayl iliskili Endiistriler

Golf Sahasi Sermaye Yatirimlari Turizm ve Eglence Sektori

Sulama Sistemi Kurulumu Arag Kiralama

Saha Yenilemeleri Hava Ulagimi

Altyapi Yenilemeleri Eglence

Altyapi Yatirimlari Yiyecek&icecek

Ekipman/Golf Arabasi Alimlari Konaklama

Yeni Saha insaatlari Gayrimenkul Sektorii
Golf Tesisi Faaliyetleri Gayrimenkul Kazanglari

Dersler ilgili Konut insaat

Uyelik ve Oyun Ucretleri

Ekipman Kiralama

Yiyecek ve icecek

Golf Oyuncusu Harcamalari

Dayaniksiz Ttiketim Mallar (Soft Goods)

Dayanikl Tuketim Mallari (Hard Good)

Kiyafet

Dergi/Mecmua

Medya, Turnuva ve Dernekler

Turnuvalar

Televizyonlar

Dernekler

Yardim Dernekleri

Oyuncu Sponsorluklari

(SRI International, 2008)
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Golf endustrisi saha insaat faaliyetlerinden arag kiralama sektoriine kadar birgok sektorle
etkilesim igindedir. Bu enddstri bir turizm araci haline gelerek turizm — eglence ve gayrimen-
kul sektoriine de etki etmeye baslamistir. Golf endistrisinin dogrudan ve dolayl olarak etki-
lesim iginde oldugu sektorler Tablo 6.3’te belirtildigi gibidir.

World Golf Foundation’in 2000 ve 2005 yillari igin yapmis oldugu arastirma sonucunda orta-
ya c¢ikan degerler golf endistrisinin ekonomik anlamda 6nemli bir konuma sahip oldugunu
gostermektedir (bkz. Tablo 6.4).

Tablo 6.4 ABD Golf Ekonomisinin Segmentlere Ayrilmig Biiyikligi 2000 ve 2005 (milyon $)

2000 2005 Degisim Orani
Golf Tesisi Operasyonlari 20.496 28.052 %7,37
Golf Sahasi Sermaye Yatirimlari 7.812 3.578 %(-10,84)
Golf Oyun Malzemeleri 5.982 6.151 %0,57
Cirolar, Turnuvalar ve Birlikler 1.293 1.682 %6,02
Hayirseverlik 3.200 3.501 %1,88
Gayrimenkul 9.904 14.973 %10,24
Konuklama / Turizm 13.480 18.001 %6,71
TOPLAM GOLF EKONOMISi 62.167 75.938 %4,43

(SRI International, 2002), (SRI International, 2008)

Tablo 6.4’te gbze carpan unsurlardan biri de golf konaklamasinin / turizminin golf ekonomi-
sinden daha fazla bilylidiiglini gésteren oranlardir. Bu da golf turizminin ekonomik anlamda
oneminin artis egilimi icerisinde olduguna isaret etmektedir.

Golf enduistrisinin diger endustrilerle olan dogrudan ve dolayli ekonomik iliskisi incelendigin-
de 76 milyar dolarlik ekonomik buyiklagin yarattigi ekonomik hacmin 195 milyar dolara
kadar ciktigi gorilmektedir. Dinya Bankasi’'nin verilerine gére 2005 yili Amerika Birlesik
Devletleri Gayri Safi Milli Hasilasi’nin 12,4 trilyon dolar ve niifusunun 296,4 milyon kisi oldu-
gu goz onlne alinirsa golf endistrisinin dogrudan etkisinin Amerikan Ekonomisi’ndeki payi-
nin %0,61, toplam golf ekonomisinin yarattig1 etkinin payi ise etkisinin ise %1,57, golf en-
dustrisinin kisi basi milli gelire katkisinin 256,2 dolar ve golf ekonomisinin katkisinin da 657,9
dolar oldugu ortaya ¢ikmaktadir (World Development Indicators Database, 2007).

Golf endistrisi hem dogrudan hem de dolayh etkilesim icinde oldugu sektorlerde yarattig
istihdam ile 6nemli bir gorev Ustlenmektedir. Endistrinin dogrudan ve dolayl istihdamdaki
payina bakilacak olursa; 2005 yilinda 2.066.404 kisinin istihdam edilmesini sagladigi ve yakla-
stk 61 milyar dolarlik da Gcret geliri yarattigi gorilmektedir.
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Tablo 6.5 Amerikan Ulusal Ekonomisi'nde Golf Endustrisindeki Carpan Etkisi, 2005

Dogrudan Toplam Toplam Toplam Maas
Endiistri Etki Cikti/Etki istihdam Gelirleri

(milyon $) (milyon $) (kisi) (milyon $)
Golf Tesisi Operasyonlari 28.052 81.231 913.161 25.932
Golf Sahasi Sermaye Yatirimlari 3.578 4.872 38.749 1.498
Golf Oyun Malzemeleri 6.151 7.126 71.149 2.164
Sponsorluklar, Turnuvalar ve Birlikler 1.682 5.403 57.656 1.871
Hayirseverlik 3.501 - - -
Gayrimenkul 14.973 39.933 317.57 12.276
Konuklama / Turizm 18.001 56.549 668.12 17.444
TOPLAM 75.938 195.115| 2.066.404 61.183

(SRI International, 2008)

Yine ayni calisma kapsaminda yapilan sektorlerin ekonomik boyutlari arasindaki karsilastir-
mada golf endustrisinin gazetecilik, seyircili sporlar ve iliskili endustriler ile sinema ve video
endustrilerinden daha bliyik bir ekonomik biiyliklige sahip oldugu tespit edilmistir.

Tablo 6.6 Amerikan Golf Ekonomisinin BuyiklGgiinin Diger Sektorlerle Kiyaslanmasi, 2005 (milyar S)

Amerikan Golf Ekonomisinin Bilyiikliigiiniin Diger Sektérlerle Kiyaslanmasi, 2005 (milyar $)

Gazete/Medya 50,1
Seyircili Sporlar ve ilgili sektorler 64,7
Sinema ve video sektori 73,9
Golf 75,9

(SRI International, 2008)

Amerika’da yapilan bu arastirmanin bir benzeri de Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMA) bolge-
si icin yapilmistir. KPMG’nin Oxford Universitesi ile birlikte yaptigi ve 2006 yili verilerini kap-
sayan bu arastirmaya gore EMA bolgesindeki golf endistrisinin dogrudan yarattigi ekonomik
blyiklik 21.2 milyar EURO olup dolayh etkiler de dahil edilince bu hacim 53 milyar EURO’ya
cikmaktadir. Golf endutrisinin bu boélgenin gayri safi milli hasilasinda yarattigi katma deger
ise 14,5 milyar EURO’dur. EMA bolgesinde golf endistrisinin dogrudan istihdam ettigi kisi
sayisi 270.000 olup, golf endistrisi sayesinde farkli sektérlerde dolayli olarak istihdam edilen
kisiler de dahil edildiginde bu sayi 446.000'i bulmaktadir, bu da EMA bélgesinde istihdam
edilen toplam kisi sayisinin %0,1’ini teskil etmektedir. Bu sektérde istihdam edilen galisanla-
ra dogrudan 4,95 milyar EURO, dolaylilar da eklendiginde 9,8 milyar EURO {cret 6denmek-
tedir (Golf Advisory Practice EMA, 2008).

34 |




Tablo 6.7 EMA Bolgesinde Golf Endistrisindeki Carpan Etkisi, 2006

Dogrudan Toplam Toplam Toplam Maas
Endiistri Etki Cikti/Etki istihdam Gelirleri

(milyon €) (milyon €) (kisi) (milyon €)
Golf Tesisi Operasyonlari 7.321 18.528 211.100 3.960
Golf Sahasi Sermaye Yatirimlari 1.915 4.067 35.500 985
Golf Oyun Malzemeleri 1.949 3.820 14.100 549
Sponsorluklar, Turnuvalar ve Birlikler 361 820 4.100 333
Gayrimenkul 6.891 18.770 121.500 2.555
Konuklama/Turizm 2.737 6.533 59.800 1.433
TOPLAM 21.174 52.529 446.100 9.816

(Golf Advisory Practice EMA, 2008)

Golf endustrisinin dolayli olarak etkilesim igerisinde oldugu gayrimenkul sektorii gerek
ABD’de gerekse de EMA bolgesinde toplam golf ekonomisinin %30’unu olusturarak goze
carpmaktadir. Golf gayrimenkul sektoriyle ilgili olarak dikkat ¢ceken bir diger 6zellik de sirf
golf yerlesim bolgesinde bulundugu igin tiketicilerin ayni nitelikteki bir gayrimenkule %5 ila
%30 arasinda ekstra lcret 6demeyi kabul ediyor olmalaridir. EMA boélgesinde 2006 yilinda
150 golf gayrimenkul projesinin tamamlanmasi tahmin ediliyordu, bu da 17.000 yeni konut
ve 2,25 milyar m’ yeni yerlesim alani anlamina gelmektedir (Golf Advisory Practice EMA,
2008).

KPMG'nin yayinlamis oldugu raporda, golf endistrisi ile olimpiyat oyunlarinin GSMH’da
yarattiklan katma degerlerin kiyaslanmasina da yer verilmistir. Asagidaki tabloda da goril-
digi gibi EMA bolgesi golf endiistrisinin 2006 yilinda yarattigl katma deger, Pekin Olimpiyat-
lar1 6ncesindeki son alti olimpiyat organizasyonun yarattigl katma degere yakin bir seviyede-
dir.
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Sekil 6.2 EMA Golf Endustrisi ile Olimpiyat Oyunlarinin Yarattigi Ekonomik Katma Deger
(Golf Advisory Practice EMA, 2008)
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Amerika’da golfiin ekonomik etkileri Gzerine yapilan arastirmalarin ¢oklugu bu endustrinin
ekonomik anlamda ne kadar 6nemsendiginin de bir gdstergesi olmaktadir. Bu yénde yapilan
akademik ¢alismalardan bazilari Tablo 6.8’de goriilmektedir.

Tablo 6.8 Golf End(istrisini Ekonomik Y&niiyle inceleyen Calismalar ve Calismalari Hazirlayan Kurumlar

Calismanin Adi

Economic Impacts and Environmental Aspects of the Arizona Golf Course Industry (Schmitz,
1 | Mayis 19, 2006)

Hazirlayan: Arizona State University

Economic Impacts of California’s Golf Course Facilities in 2000 (Templeton, vd., 2002)

2 Hazirlayan: University of California at Berkeley
3 The Economic Contribution of Colorado’s Golf Industry 2004 (Davies, vd., 2004)

Hazirlayan: Colorado State University
4 Economic Dimensions of the Florida Golf Course Industry (Haydu, vd., 2002)

Hazirlayan: University of Florida

An Economic Impact Study of the Golf Industry on the State of Georgia (Office of Sports Business
5 | Research, 2003)

Hazirlayan: Georgia State University

Michigan Golf Tourists - Economic Impacts (Stynes, vd., 2000)

Hazirlayan: Michigan State University

The Economic Contribution of the Golf Industry to the Pennsylvania Economy (The National Golf
7 | Foundation, 2002)

Hazirlayan: The National Golf Foundation

Economic Impact of the American Express Championship Golf Tournament at San Francisco,
8 | California, 2005 (Stevens, vd., 2005)

Hazirlayan: University of Florida

The Economic Impact of Golf In South Carolina (Flowers, 2006)

Hazirlayan: South Carolina Department of Parks, Recreation and Tourism

10 Virginia's Golf Economy, 2005 (SRI International, 2006)

Hazirlayan: SRI International

Adi gecen bu on kaynaktan toplanan bilgiler ise asagida sunulmaktadir:

2005 yilinda Virginia’da golf enddstrisi dogrudan ve dolayli iliski icinde bulundugu sektorlerle
beraber 1.591,1 milyon dolar degerinde bir ekonomi yaratmistir. Dogrudan iliski icinde bu-
lundugu sektorler olan golf tesisi operasyonlarindan, golf sahasi insaatindan ve yatirimindan,
golf oyun malzemeleri satislarindan, 6nemli golf turnuvalar ve organizasyonlarindan 834,6
milyon dolar gelir yaratilirken; dolayli iliski icinde bulundugu gayrimenkul, turizm ve konak-
lama sektorlerinde ise 756,5 milyon dolar gelir elde edilmistir. Golf endistrisinin dogrudan,
dolayh ve tesvik etkisi sonucu olusturdugu (¢ boyutlu yapida ise toplam 3,1 milyar dolar
ekonomik cikti, 948,4 milyon dolar gelir ve 40.189 kisiye de istihdam yaratilmistir. Bu kadar
blylk boyutlarda ¢ikti yaratilmasindaki sebep golf sporunun kendi yapisidir. Clinki golf
sporu golf sahasinin oldugu bolgeye ziyaretci cekmekle kalmamakta; bu ziyaretgileri misafir
edecek yapilarin insasini baslatmakta; o bolgede bir satis hacmi ve tesislerin hem yapim
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asamasinda hem de insasinin ardindan biyik boyutlarda mal ve hizmet talebi yaratmaktadir
(SRI'International, 2006).

Golf tesisi operasyonlari; oyun (green fee) licretlerini, tyelik gelirlerini, golf arabasi kiralama
Ucretlerini, yiyecek icecek vb. gelirlerini kapsayan dnemli bir gelir yaratma kaynagini teskil
etmektedir. 334 golf sahasi ile Virginia, 2005 yilinda 707,5 milyon dolarlk kazanci sadece golf
tesisi operasyonlarindan elde etmistir. Bu tutarin biytkligi hakkinda soyle bir karsilastirma
yapilabilir; bolgedeki diger seyircili sporlar —futbol, beyzbol, araba ve at yarislari— 2005 yilin-
da toplam 406,3 milyon dolar gelir saglamaktayken; bu tutar sadece golf tesis operasyonla-
rindan elde edilen gelirin %60’'indan daha azdir. (SRI International, 2006).

Golf endistrisi; 2004 yilinda Gliney Carolina’da yarattig1 G¢ boyutlu yapi igerisinde, 30,938
kisiye istihdam olanagi, 2,2 milyar dolar ¢ikti, 713 milyon dolar kisisel gelir ve 180 milyon
dolar vergi geliri saglamistir. Gliney Carolina’da 2004 yilinda 923 bin golf seyahati yapilmis ve
bu seyahatlerde 900 milyon dolar ziyaretgi harcamasi olmustur. Bu miktarin 200 milyon
dolarn golf sahasinda harcanirken geriye kalan 700 milyon dolari ise golf sahasi disinda otel-
lerde, lokantalarda, eglence mekanlarinda yapilan harcamalardir (Flowers, 2006).

2004 yilinda Giiney Carolina’da golf sahalarinin gelir ve gider verileri incelendiginde ise 780
milyon dolar saha geliri elde edilirken, saha isletim gideri de 518 milyon dolar olmustur. Bu
gelir ve gider miktarlari ise asagidaki tablolarda verilmektedir.

Tablo 6.9 Gliney Carolina’da 2004 Yili Golf Sahasi Gelir ve Giderleri

Golf Sahasi Gelirleri Golf Sahasi Giderleri

Gelir Gesidi (m?::/if o Y‘(‘;‘:e Gider Cesidi (m'?;i‘:"s) Yiizde (%)
SZ?:S;EQ Uyelik, Kart 541 69 | Ucret&Maas 200 38
Yiyecek&icecek 78 10 | Genel Yonetim 66 13
Perakende & Proshop 68 9 | Perakende & Proshop 40 8
Uyelige Kabul Ucreti 52 7 | Yiyecek&igecek 31 6
Diger Gelirler 41 5 | Kira 28 5
Donanim Tamirat 27 5

Glbre 24 5

Vergi 20 4

Kamu hizmetleri 15 3

Pazarlama 14 3

Sigorta 12 2

Sulama 4 1

Diger Harcamalar 37 7

TOPLAM 780 S 100 | TOPLAM 5188 100

(Flowers, 2006)
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Michigan’da 2000 yilinda yapilan bir ¢alismada ise eyalet ¢capinda oynanan 15,8 milyon oyun
icin 789 milyon dolar harcanmistir; yani oyun basina ortalama 50 dolar harcanmistir. Oyna-
nan bu oyunlardan yaratilan dogrudan etki sonucu 241 milyon dolar kisisel gelir, 383 milyon
dolar degerinde katma deger ve 18.800 kisiye de istihdam imkani saglanmistir. Sadece dog-
rudan etki degil, ayni zamanda dolayli etki de dikkate alinirsa toplam yaratilan is olanagi
24.200’e yiikselmekte; olusan katma deger 637 milyon dolari bulmakta ve elde edilen kisisel
gelir de 397 milyon dolar olmaktadir (Stynes, vd., 2000).

2002 yilinda Colorado igin yapilan ¢alismada golf endistrinde olusan bir birimlik nihai talep
artisi, bolgedeki diger endustrilerden ¢ok daha fazla ¢arpan etkisi yarattigi ve kendisinin 2,13
kati oraninda ekonomiye ikt sagladigi vurgulanmigtir. 2002 yili igin endistride yaratilan
gelir miktari 560 milyon dolar iken, istihdam sansi verilen kisi sayisi 10.913’dir. Asagidaki
tabloda 2002 yili Colorado eyaletinde golf sahasi gelirleri ve giderleri bulunmaktadir (Davies,
vd., 2004).

Tablo 6.10 Colorado’da 2002 Yili Golf Sahasi Gelir ve Giderleri

Golf Sahasi Gelirleri Golf Sahasi Giderleri

Gelir Cesidi (m?l?{i‘:\r $) Y:J;(;e Gider Cesidi (m?lii?\r $) Yizde (%)
Green fee Ucretleri 189,51 33,8 | Ucret & Maas 177 38,3
Yiyecek & icecek 90,16 16,1 | Sermaye Yatirimi 37 8,0
Perakende & Proshop 52,88 9,4 | Perakende & Proshop 34 7,4
S‘C’i’t'f & Uyelige Kabul 134,81 24,1 | Yiyecek&icecek 32 6,9
Diger Gelirler 92,69 16,6 | Kira 8 1,7
Donanim Tamirat 30 6,5

Vergi 24,7 53

Kamu hizmetleri 19,7 43

Pazarlama 3 0,6

Sigorta 13 2,8

Diger Harcamalar 83,6 18,1

TOPLAM 560 5 100 | TOPLAM 462 5 100

(Davies, vd., 2004)

Pennsylvania Eyaleti'nde 2002’de yapilan ¢alismada ise golf sektorinin 1,1 milyar dolar
dogrudan ve 2,3 milyar dolar da toplam ekonomik yarar sagladigi saptanmistir. Bu dogrudan
ve toplam etkilerin icerisinde ise 48.900 kisiye tam veya yari zamanli istihdam olanagi; bol-
gede yasayan halka 700 milyon dolar (cret geliri; 391 milyar dolar da vergi gelirinin yer aldigi
tahmin edilmektedir. Golf sahalarinin yani sira eyalet icerisinde 314 adet firma golf sektori-
ne dolayh bir katihm sergilemektedir. Gértldigu Gzere, Pennsylvania Eyaleti'nde golf sektori
yarattigi 1,1 milyar dolarlik dogrudan ticaret hacmi ile kémir madeni, petrol & gaz ve giyim
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& tekstil sektorleri kadar ekonomik hacme sahip olan dnemli bir endistri daldir (The
National Golf Foundation, 2002).

2000 yilinda Florida’daki golf sektoriiniin ekonomik katkisina bakildiginda, yillik toplam ka-
zancin 4,44 milyar dolara ulastigi gorilmektedir. Bu miktarin %38’i tyelik Gcretlerinden;
%27’si oyun Ucretlerinden; %18’i yiyecek ve icecek faaliyetlerinden; %6’sI perakende satistan
elde edilmistir. Elde edilen bu kazancin ekonomide yarattigi birincil, ikincil ve lgtincll etkiler
sonucunda ekonomide golf kaynakli olusan toplam ¢ikti 12,86 milyar dolar olmaktadir.
Florida’da 1991'den itibaren golf endustrisinin kazanci incelendiginde ise yillik 5% artis oldu-
gu gorulmektedir. Golf endistrisinin harcama kalemlerine ayri ayri bakildiginda ise ilk sirada
%29 ile bakim ve onarim masraflari gelirken, yiyecek ve igecek harcamalari ise 20% ile ikinci,
golf operasyonlar %13 ile {glncl, yonetim harcamalari ise %12 ile dordlnci sirada yer
almaktadir. Golf sahalarinin 2000 yilinda Florida’da yaptiklari harcama toplamda ise 3,70
milyar dolardir. Endistride dogrudan calisan insan sayisi ise 73.000 kisidir. Dogrudan ve
dolayh ¢alisan insan sayisi ise toplam da 215.873 kisiyi bulmaktadir. 2000 yilinda 1.300 golf
sahasina sahip olan Florida ABD’deki diger eyaletlerden daha fazla sahaya sahip durumdadir.
Bu yil icerisinde Florida’da toplam 58,6 milyon oyun oynanmistir. Bunun yani sira 26.298
adet turnuvaya ev sahipligi yapmis olan Florida’da 2,11 milyon izleyiciyi misafir etmistir
(Haydu, vd., 2002).

Son olarak da 2002’de yapilan bir calismada Florida’da 1.027 tane saha oldugu belirtilmis;
California’da ise 890 ve devaminda da siraslyla Michigan’da 843; New York’da 811; Texas'da
807; Ohio’da 742; Pennsylvania’da 699; lllinois’de 667; North Carolina’da 548; Minnesota’da
459 adet saha oldugu belirtilmistir. Boylece sadece ABD’de bulunan 10 eyalette toplam
7.493 adet golf sahasi bulunmaktadir. Bunun yani sira ABD’de golf sporuna katilim orani
%11,7’dir (The National Golf Foundation, 2002).

6.5 TURiZM AGISINDAN GOLF

Golf sahalarinin her birinin birbirinden farkli olmasi bu sporu diger spor dallarindan farkli
kilan en 6nemli 6zelliklerinden biridir. Golf, acik alan sporu oldugu icin her ne kadar sahalar
belli standartlar ¢ercevesinde tasarlanip, insa ediliyor olsa da hicbir saha bir diger sahanin
aynisi olamamaktadir. Sahalarin birbirinden farkh olmasi da her degisik sahada oyuncunun
ayri bir heyecan yasamasi ve ayri bir zevk almasini saglamaktadir.

Golf sporu daha 6nce de belirtildigi gibi bir acik hava sporu oldugu icin hava kosullarinin bu
oyun Uzerindeki etkisi bayuktir. Bu yizden golf sahasinin bulundugu bolgedeki iklim o saha-
nin yillik kullanim oranini dogrudan etkilemektedir. Kis mevsiminin karli donemlerinde golf
oynamak imkansiz oldugu icin bu tir sartlarda golf oynamak isteyen kisiler o tarihlerde uy-
gun iklime sahip olan dlkeleri tercih etmektedir.
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Bu iki husus golfiin bir turizm araci haline déniismesine sebep olan en 6nemli faktorlerdir.
Ozellikle kendi Glkesindeki elverissiz iklim kogullarindan uygun iklim kosullarinin bulundugu
Ulkelere gitmek bu turizmin en tetikleyici 6zelligidir.

Golf turistlerinin yapmis olduklari ortalama turizm harcamalari genel turistlerin ortalama
harcamasindan daha yiiksek bir seviyededir. EMA bdlgesinde yapilan bir ¢alisma sonucunda,
2006 yilinda bir haftalik tatil yapan golf turistinin giinliik ortalama 250 EURO harcama yaptig
ve bu harcamanin da %26’sinin dogrudan golf sektoriine yonelik oldugu saptanmistir (Golf
Advisory Practice EMA, 2008). 2007 yilinda Tirkiye’ye gelen turistlerin kisi basi glinliik orta-
lama harcamalari ise 72,4 dolardir.” Harcamalar arasindaki bu ciddi farka (yaklasik 4,5 - 5
kat) bakildiginda golf turisti, tiim turistler arasinda daha yiiksek katma deger saglayan bir
kategori olarak dne gikmaktadir.

Tirkiye’nin Belek Bolgesi'ndeki golf sahalari bélgenin 12 ay golf oynamaya elverigli iklimi ve
sahip oldugu tasarim sahalar ile bu turizmde iddiali Glkeler arasina girmeyi basarmistir. Bu-
nun sonucunda da Uluslararasi Golf Tur Operatérleri Birligi IAGTO tarafindan 2008 yili igin
Avrupa’nin en iyi golf bolgesi segilmistir.

Benzer iklim kosullarina sahip olduklari icin basta Portekiz ve ispanya olmak {izere Tiirkiye ile
rekabet halinde olan Ulkelerin sahip olduklari turistik amagli golf saha sayilari Sekil 6.2’de
gosterildigi gibidir. Tlrkiye’deki saha sayisindaki azlik toplam golf turizmi geliri agisindan
Turkiye’nin diger rakip Ulkelere kiyasla geride kalmasina neden olmaktadir.

120 110
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60 35 52

40
40
O T T T T -_\
Fransa italya Portekiz  ispanya Tirkiye

Sekil 6.3 Avrupa'da Turistik Amach Golf Sahasi Sayisi
(Golf Advisory Practice EMA, 2007)

Turkiye ve Portekiz gibi liyelere hizmet veren veya kamuya acik golf sahalarindan ziyade
turistlere yonelik golf sahalarina agirlik veren Ulkelerde oyun Ucretlerinin diger (lkelere ki-
yasla daha yiksek oldugu gorulmektedir. Durum Turkiye acgisindan ele alindiginda oyun Uc-

® Bkz: http://www.tusam.net/makaleler.asp?id=1369&sayfa=3
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retlerinin yiksekligi gelen turistleri en rahatsiz eden hususlarin basinda gelmektedir. Ancak
Tirkiye'deki isletmelerin sundugu golf oyun Ucreti ile konaklamanin ve ulasimin da dabhil
oldugu paket turizm programlarinin cazip fiyatlarda satiliyor olmasi Tirkiye’nin kisa slirede
kendisini Avrupa golf turizm pazarinda kabul ettirmesini saglamistir (Golf Advisory Practice
EMA, 2007).
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Sekil 6.4 Ortalama Oyun (GreenFee) Ucreti (EURO)
(Golf Advisory Practice EMA, 2007)

6.6 TURKIYE’'DE GOLF

Turkiye’nin golf gecmisine bakildiginda esasinda bugiin golfte s6z sahibi olan birgok tilkeden
cok daha eskilere dayanan bir baslangica sahiptir. Tirkiye’deki ilk golf kulibi 1895 yilinda
Costantinapole Golf Club adiyla Okmeydani’nda kurulan ve su an Maslak’ta faaliyetini sir-
diirmekte olan istanbul Golf Kuliibiydiir (istanbul Golf Kuliibli). istanbul Golf Kuliibi’nii sira-
siyla 1905 yilinda kurulan izmir-Bornova Golf Kuliibii, 1911 yilinda kurulan Bebek Golf Kuliibii
ve 1949 yilinda kurulan Ankara Golf Kuliibii izlemistir (islamoglu, 2006). Bu sahalardan Bebek
Golf Kuliibli 1923, izmir-Bornova Golf Kuliibii 1970 ve Ankara Golf Kuliibi 1980 yilinda cesitli
nedenlerle kapatilmistir.

1980’lerde Tirkiye'de ¢oklse ugrayan golf sporu, 1990l yillarin ortasinda bu alanda yapilan
yatirimlarin faaliyete gegcmesi ve federasyonun kurulmasiyla yeniden ivme kazanmistir. Belek
Bolgesi'ndeki yatirimlarin baslamasinda 1980°li yillarin sonlarinda o bolgenin turizm alani
olarak belirlenmesinin etkisi bayiktir. 1994 yilinda Tirkiye’nin ilk profesyonel golf sahasi
olan Klassis Golf and Country Club ile Belek’teki ilk saha olan National Golf Kuliibii hizmete
girdi, sonrasinda 1995 yilinda da Turkiye Golf Federasyonu kuruldu. Gerek turizme tesvik
yasalarinin ¢ikmis olmasi gerekse de Tirkiye Golf Federasyonu’nun yirittigi calismalar
sonucunda 2000 yil sonrasinda golf sektorlii dGnemli gelismelere ve basarilara imza atti. Turk
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golfu ozellikle Belek’teki sahalariyla diinyada kendini ispatlamis durumdadir. Bunun en bi-
yuk gostergelerinden biri daha 6nce de ifade edildigi gibi tim diinyada 75 llkeden 350 golf
tur operatorinin bagh bulundugu Uluslararasi Golf Tur Operatorleri Birligi’nin (IAGTO) 2008
yili igin Belek Bolgesi’ni Avrupa’da yilin en iyi golf bolgesi segmesidir (IAGTO, 2008). Bir diger
onemli gosterge ise Tirkiye'nin 2012 Diinya Amatér Golf Sampiyonasi’na ev sahipligi yapma
hakkini kazanmasidir. 15 glin sliren bu turnuva Dlinya ¢aginda diizenlenen en prestijli ama-
tor golf turnuvasidir. Bunun yani sira yabancilarin Turkiye'deki turnuvalara gosterdigi ilginin
yukselmesi de Belek’in artan 6nemini ifade etmektedir.

Tirkiye mevcut durumda 14’0 Belek’te, 3’ istanbul’da ve 1’i Bodrum’da olmak iizere top-
lam 18 golf sahasina sahiptir. Tlrkiye Golf Federasyonu’nun 2004 yilinda baslattigi 4 Yilda
100 Golf Sahasi projesi zaman hedefi konusunda sapmalar yasamis olsa da yakin gelecekte,
18 olan mevcut sayinin daha da artmasina yonelik ¢alismalar devam etmekte olup bu ¢alis-
malar sonrasinda izmir ve Bodrum bélgelerinin Belek’ten sonraki yeni golf cazibe merkezleri
olmasi hedeflenmektedir (Tirkiye Golf Federasyonu, 2004).

Tablo 6.11 Bati Avrupa ve Turkiye'de Golf Arz Talep Durumlari

Bati Avrupa ve Tiirkiye’de Golf Arz Talep Durumlari

Ulkeler Saha Sayisi Saha Bagina Niifus Oyuncu Sayisi Saha Bagina Oyuncu
Fransa 549 110.485 378.275 689
italya 199 191.975 84.117 423
Portekiz 76 139.029 13.858 182
ispanya 304 146.037 298.614 982
Tiirkiye 18 3.999.055 5.050 280

(Golf Advisory Practice EMA, 2007)

Bati Avrupa’daki ve Tirkiye'deki golf arz talep durumuyla ilgili tabloya bakildiginda saha
basina diisen oyuncu bakimindan Tirkiye; Portekiz haricindeki diger tlkelere gore ¢ok avan-
tajh gibi gozilkmesine ragmen bu tespit cok gercekgci bir degerlendirme olamamaktadir. Zira
Tirkiye’deki oyuncu sayisinin az olmasi ve bu az sayidaki kisinin de agirlikli olarak istanbul’da
bulunuyor olmasi nedeniyle 14’ii Belek’te olan sahalardan tam anlamiyla yararlandiklar
soylenememektedir. Tirkiye’de golf oynayan kisilerin yogun olarak yasadiklari bolge ile golf
sahalarinin yogun olarak bulunduklari bolgelerin farkli yerler olmasi nedeniyle i¢ talebin
karsilandigini séylemek cok da mimkin olmamaktadir. Ankara’da kurulu olan TGIF Golf
Kulibi Gyeleri Ankara’da golf sahasi bulunmadigi icin belli araliklarla Belek’e giderek bura-
daki sahalan kullanmaktadirlar. Bu kapsamda yaptiklari organizasyonlardan biri de Ocak
2008’de Sueno Golf Kullibii’nlin sahasinda diizenledikleri turnuva olmustur (Giirkan, 2008).

Turkiye’de faaliyet gostermekte olan bu 18 sahanin 15’inin turistik amagla hizmet vermekte
oldugu daha 6nce de ifade edilmisti. Hem Tirk halkinin golf sporuyla henlz tam anlamda
tanismamis olmasi hem de turizm amach golfiin yatirimcilar tarafindan karh bir yatirrm ola-
rak degerlendirilmesi nedeniyle turizm amagl golfiin daha hizli gelistigini sdylemek mim-
kiindir. Turizm amacli faaliyet gésteren bu 15 sahanin 14’0 Belek Bdolgesi’nde, 13 km’lik bir
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sahil seridi icerisinde bulunmaktadir. Amerika haricinde higbir Ulkede golf sahalarinin bu
kadar yogun oldugu bir bolgenin bulunmamasi da Belek Bdlgesi'ni farkl kilan faktorlerin
basinda gelmektedir. Belek Bolgesi'ndeki golfiin diger avantajli yonleri ise; sahip oldugu
muikemmel iklim, 30km yakinindaki uluslararasi havalimani, sahalarin bulundugu bélgedeki
otellerin hizmet kalitelerinin yiksekligi, dizayn sahalara —unlii golf mimarlarinin hazirladig
sahalar—sahip olmasi seklinde siralanabilir (Agaoglu, 2007).

PGA (Professional Golfers' Association) Baskani Sandy Jones Golf Diinyasi Dergisi'nde yer
alan bir roportajinda Tirk golfii ile ilgili yaptigi degerlendirmede; Tirk insaninin sicakkanhligi
ve misafirperverliginin ¢ok Ust diizey oldugundan ve Tirkiye'yi ziyaret eden kisilerin en gok
etkilendikleri unsurlardan birinin de bu oldugundan bahsetmistir. Ancak Tirkiye'yi hig ziyaret
etmeyen insanlarin bu konuda ciddi endiselerinin bulunduguna da deginmistir. Ayrica sahip
olunan mikemmel iklimin Tiirk golfii icin ¢ok bilylk bir avantaj olusturdugunu da belirtilmis-
tir. Tlrkiye’yi golf amach ziyaret eden turistlerle yapilan anketlerde de bu konuda sorular
sorulmus olup ilerleyen bolimlerde verilen cevaplarin analizi yapilacaktir.

Turizm amaglh golf hizmetinde ¢ok basarili bir durumda olan mevcut golf sahalari maalesef
Ust diizey gelir seviyesine sahip turistleri Glkeye ¢cekme konusunda sikintilar yasamaktadir.
Bu sikintinin temel sebebi de golf sezonunda yani Eyliil — Ocak ve Subat — Haziran donemle-
rinde Avrupa’nin 6énemli sehirlerinden Antalya’ya direk ugak seferlerinin az veya yetersiz
olmasi olarak gésteriimektedir. Bu dénemlerde Antalya’ya ulasim istanbul lizerinden aktar-
mal seferlerle mimkin olmaktadir; bu da Ust gelir seviyesine sahip kisilerin tercih etmeye-
cegi bir seyahat turadur (Gurkan, 2008).
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7. TURIZMIN BENZER iKi ULKE iLE KARSILASTIRILMASI; TURKIYE, PORTEKiZ
VE iSPANYA

Literatlr arastirmasi sonrasinda sirasiyla asagidaki ti¢ konu lGzerine yapilan uygulama siireg
ve sonuglari anlatilacaktir.

Turizmin Benzer iki Ulke ile Kargilastinlmasi; Tirkiye, Portekiz ve ispanya Karsilas-
tirmasi

Golf Endustrisi Girdi — Cikti Analizi

Pazarlama Arastirmasi

7.1 TANIM

Turizm sektorinin tlke ekonomilerine olan etkisinin lg grupta toplanmis oldugu ve bu etki-
lerin ilke ekonomilerine yon verebilecek diizeyde genis ve glicli oldugu dnceki bélimlerde
actklanmistir.

Bu etkiler lizerine yapilan ¢alismalardan birisi de World Travel & Tourism Council (WTTC)’in
Accenture ve Oxford Economics ile isbirligi halinde 17 yildir yayinladigl ve su anda da 176
Ulke icin uygulanan “WTTC’s Travel & Tourism Satellite Accounting Research”tiir. Tourism
Satellite Accounting (TSA), Birlesmis Milletler Istatistik Komisyonu (“The Statistics
Commission of the United Nations”) tarafindan 2000 yilinda uluslar arasi standartlara uygun
bulunmustur. TSA, lzerinde uzun yillardir ¢alisilan ve her yil daha iyi sonug verebilmesi icin
gelistirilen, turizmin ve seyahat endistrisinin ekonomi (izerindeki dogrudan ve dolayli etkisi-
ni olgen analizlerden olusur (WTTC/OE 2008).

Turizm ve seyahat sektord; hali hazirda yaklasik olarak 240 milyon insani istihdam etmekte
ve diinya GSMH’sinin %10’unu olusturmaktadir. Bunun yani sira da yilda 900 milyon yabanci
ziyaretci seyahati yasanmaktadir. Kiiresel ekonomik ve finansal gelismeler 2008 yili turizm ve
seyahat sektorlerinin GSMH’sinin bliylime hizini azaltsa da, gelisen Ulkelerdeki turizm bolgesi
artislari ve uluslararasi ziyaretci sayisindaki artis orta vadede durumun iyi yénde oldugunu
gostermektedir (WTTC 2008).

WTTC tarafindan yapilan c¢alisma, turizm ve seyahat sektorlerinin istihdama, gayri safi milli
hasilaya, blyimeye yaptigl dogrudan ve dolayli etkileri 6lgmektedir.

7.2  YONTEM

WTTC ve Oxford Economics, Tourism Satellite Accounting (TSA) adli incelemeyi temelde iki
asamada yapmaktadir. Birinci asamada GSMH’nin bilesenleri olan tiketim (consumption),
yatinm (investment), hiikimet alim / satimi (government) ve net ihracat (net exports) verile-
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rini kullanarak talep yanh bir 6lgim yapmaktadirlar. Daha sonra bu verileri de girdi—¢ikti
tablolarini  kullanarak arz yanh bilesenler olan istihdam (employment) ve Ucret
(compensation), asinma payi (depreciation), lretim fazlasi (operating surplus) ve dolayli
vergilere (indirect taxes) cevirmektedirler (WTTC/OE 2008).

ilk adimda, yani talep yanli kisimda turizm ve seyahatten kaynakl harcamalar sonucu
GSMH’da olusan talebin pay dlgiimektedir. Bu harcama kalemleri asagidaki tabloda bulun-
maktadir.

Tablo 7.1 Toplam Turizm Talebi

Kisisel Tiiketim
(Dayanikli + Dayaniksiz)

is Seyahati
(Hizmet + Kurumsal + Hiikiimet)

ihracat (yabanci turistten 6tiirii)
(Hizmet + Ticari Emtia)

Hikimet Harcamalari
(Bireylere Yénelik)

Turizm Tiiketimi (Ziyaretgi Talebi)

Hikimet Harcamalari
(Topluluklara yonelik)

Sermaye Yatirimlar
(Ozel Sektér (bireyseli kapsar) + Kamu sektérii)

ihracat (diger)
(Emtia Ticari)

TOPLAM TURIZM TALEBI

Yukarida basliklar halinde verilen maddelerin tanimlari ise su sekildedir (WTTC/OE 2008):

Kisisel turizm ve seyahat harcamasi: Bir yerle§ik6 tarafindan turizm ve seyahat hiz-
metlerine (ulasim, eglence, restoran vb.) ve mallarina (dayanikli mallar ve dayanik-
siz mallar), turizm ve seyahat amagl yapilan tim kisisel harcamalari kapsar. Bu har-
camalarin zamani seyahatten dnce, sonra veya seyahat esnasinda olabilir.

is Seyahati: Bu kategori, hiikiimet ve endstri tarafindan is seyahati amacryla mal
ve hizmetlere yapilan harcamalari kapsar.

Hiikiimet Harcamalan (bireylere yonelik): Pazarlanamayan hizmetler (Bireylere yo-
nelik) olarak da bilinen bu kategori, hiikimet organlari tarafindan turizm ve seyahat
hizmetleri saglamak amaciyla yapilan harcamalari (transferler ve tesvikler) kapsar.
Bu harcamalar bireylere yonelik bir sekilde verilmektedir.

ihracat (yabanci turistten otiirii) (ziyaretci ihracati): Uluslararasi turizmden &tiirii
yabanci ziyaretciler tarafindan tilke ekonomisi icerisinde mal ve hizmetlere yapilan
harcamalari kapsar.

6 Yasadigi lilke icinde seyahat eden kisi
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Kisisel turizm ve seyahat harcamasi + is Seyahati + Hiikiimet Harcamalari (bireylere
yénelik) + Ihracat (yabanci turistten 6tiirii) = Turizm & Seyahat Tiiketimi

Bu tiketim gesidi, ziyaretgiler tarafindan yerel ekonomideki mal ve hizmetlere yapi-
lan harcamalari gostermektedir.

Hiikiimet Harcamalari (topluluklara yonelik): Hiikiimet organlari tarafindan, turizm
ve seyahatle ilgili olan isletme harcamalarini kapsar. Ama kesinlikle bireye yénelik
degildir, aksine topluluklar adina yapilan harcamalari kapsar. Ornegin turizm pazar-
lamasi, glivenlik hizmetleri, saglk hizmetleri gibi genis bir topluluga hitap eden hiz-
metleri kapsar.

Sermaye Yatirimlari: Sermaye olusumu diye de bilinen bu bélimde; dogrudan tu-
rizm ve seyahat hizmeti saglayan endiistrilerin ve hiilkiimetlerin ziyaretgilerin kulla-
nima yonelik yaptiklar tesis, ekipman ve altyapi kurulumu igin sarf ettikleri harca-
malar bulunmaktadir.

ihracat (diger): Ziyaretcilere satis amaciyla ihrag edilen tiiketim mallari veya turizm
ve seyahat endistrisi saglayicilari tarafindan ihrag edilen sermaye mallarini kapsar.

Turizm & Seyahat Tiiketimi + Hiikiimet Harcamalari (topluluklara yénelik) + Sermaye

Yatirimlan + ihracat (diger) = Turizm & Seyahat Talebi

Bu talep ¢esidi mevcut ekonomide bulunan toplam turizm aktivitesini yansitir.

Talep yanl yaklasimdaki bu iki biyiik toplam (Turizm & Seyahat Talebi ve Tuketimi), girdi—
¢ikti tablolarina koyuldugunda iki tane farkli ve tamamlayici turizm ve seyahat arzi toplami
bulunabilmektedir: “Turizm ve Seyahat Endustrisi” ve “Turizm ve Seyahat Ekonomisi”. En-
dustri taniminin iginde turizm ve seyahat sektoérlerinin ekonomiye dogrudan etkisi s6z konu-
suyken; ekonomi taniminin icinde ise turizm ve seyahat sektorlerinin diger endustriler ile
olan iliskisi de bulunmaktadir, dolayisiyla hem dogrudan hem de dolayli etkiyi icerir. Bu kisim
da “Tourism Satellite Account”un ikinci bélimanu olusturur (WTTC/OE 2008).

ikinci adimda, “Turizm Endistrisi GSMH”si, talep yanl yaklasimda turizm tiiketimi denilen
maddelerden olusmaktayken; “Turizm Ekonomisi GSMH"’sI ise turizm & seyahat tiketiminin
yani sira hikiimet harcamalarini (topluluklara yonelik), sermaye yatirimlarini ve net dis tica-
reti (diger) de kapsar (WTTC/OE 2008).

Turizm ve seyahat endistrisi GSMH’sI ve istihdami, bu iki sektoriin ekonomiye dogrudan
olan etkileri igerir. Bu kisim ayni zamanda, GSMH ve istihdama bire bir etki eden arz yonlu
endistri cesidi olarak da tanimlanmaktadir. Fakat turizm ve seyahat endustrisinin dolayh
GSMH ve istihdam etkilerinde, turizm ve seyahat endistrilerine girdi saglayan sektorlerin
payl bulunmaktadir. Ornegin, catering sirketleri, kuru temizleme sirketleri girdi saglayan
sektérlerdendir. Bunun yani sira turizm ve seyahat sektorleri icin yapilan ithalatin sayisal
degerleri turizm ve seyahat endustrinin GSMH’sina girer.
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Turizm ve seyahat ekonomisinin iginde ise, dogrudan ve dolayli etkilesimde bulundugu sek-
torler bulunmaktadir. imalat, hiikiimet, insaat sektérii gibi sermaye yatirnmlarini, hiikkiimet
harcamalarini ve diger ihracat kalemlerini ilgilendiren sektérler ile turizm ve seyahat endist-
risi beraber dusinuildiginde, ekonomiye yapilan katki net bir sekilde ortaya ¢cikmaktadir.

7.3  TURKIiYE TURiZMiNiN ULKE EKONOMISINE KATKISI

Tirkiye, turizm ve seyahat sektorlerinin 6nemli yer tuttugu ekonomilerden biridir. 2008
yilinda Tiarkiye’de 101 milyar YTL (51,1 milyar EURO) tutarinda turizm ve seyahat talebi ola-
cagl tahmin edilmektedir. Ulkedeki toplam talebin %10,2 kadari bu sektérde olusacaktir. Bu
miktarin 2018’de 261,3 milyar YTL (133,5 milyar EURO) olmasi tahmin edilmektedir (WTTC
2008c).

Arz tarafindan olaya yaklasildiginda, turizm ve seyahat endistrisi dogrudan 33,3 milyar YTL
(17,0 milyar EURO) tutarinda hasila yaratmaktadir. Bu Tirkiye'nin toplam GSMH ‘sinin % 4,6
sina karsilik gelmektedir. Bunun yaninda turizm ve seyahat enddstrisinin yarattigi dogrudan
etkilerden biri de istihdam olasiligidir. 2008 yilinda dogrudan istihdam edilen 678.700 kisi
bulunmaktadir. Bu da Tirkiye'de istihdam edilen insanlarin %2,9’unun turizm ve seyahat
sektorlerinde ¢alistigini gostermektedir.

Dogrudan ve dolayli etkilerin toplamina ise “Tourism Satellite Account” hesaplamalarinda
kullanilan girdi—¢ikti katsayilari sonucu ulasilmaktadir. Bunlarin sonucunda turizm ve seyahat
ekonomisinin yarattig hasila, 82,8 milyar YTL'dir (42,3 milyar EURO). Bu da turizm ve seya-
hat endistrisi dogrudan veya dolayh iliskide bulundugu endustrilerle beraber, dogrudan
yarattig1 hasilanin yaklasik olarak 2,5 kati oraninda bir katma deger yarattigl anlamina gelir.
Bu oranin 2018 yilinda da biraz artmasi ama 2,5 civarinda olmasi tahmin edilmektedir. Ayni
sekilde turizm ve seyahat ekonomisi, endistrinin dolayl ve dogrudan iliskide oldugu endist-
riler ile beraber 1.659.400 kisiye is imkani saglamaktadir. Bu sekilde “Tourism Satellite
Account” hesaplamalari sonucunda Tirkiye’de GSMH’nin %11,3’G turizm ve seyahat ekono-
misinden yaratilmaktayken, istihdam edilenlerin %7,2’si de turizm ve seyahat ekonomisinde
cahsmaktadir.
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Tablo 7.2 Turkiye'de TSA Sonucu 2008 ve 2018 Tahminleri

2008 2018
Tiirkive YTL EURO % Bilyiime YTL EURO % Biiyiime
Y (milyar) (milyar) | Toplam (%) (milyar) (milyar) | Toplam (%)

Kisisel Seyahat & 37,1 190 78 41 94,7 44| 76 53
Turizm
i§ Seyahati 8 4,1 1,1 -5,9 21,1 10,8 1,1 5,7
Hukamet Harca- 0,7 04| 07 3,8 1,9 10| 09 5,5
malari
Sermaye Yatirimla-
" 20,1 10,3 12,6 -0,9 43,8 22,4 9,6 3,7
Ziyaretci hracati 29 14,8 14,8 3,6 76,2 38,9 8,7 5,6
Diger ihracatlar 5,1 2,6 2,6 3,9 23,6 12,1 2,7 11,7
Turizm & Seyahat 100,1 51,1 10,2 21| 2613 1335 91 5,5
Talebi
Dogrudan Endustri
GSMH 33,3 17,0 4,6 2,7 77,8 39,8 4 4,4
Turizm & Seyahat
Ekonomisi GSMH 82,8 42,3 11,3 1,9 202 103,2 10,4 4,8
Dogrudan Endustri
istihdami (000) 678,7 2,9 -0,1 693,3 2,6 0,2
Turizm & Seyahat
Ekonomisi istih- 1659,4 7,2 -0,6 1748,2 6,7 0,5
dami (000)
(WTTC 2008c)

Turkiye 19 milyar EURO’luk kisisel seyahat ve turizm harcamalari ile 2008 tahminleri sonu-
cunda 176 llke arasinda 20’inci sirada yer almaktadir. Bunun disinda is seyahatleri ile 21’inci
sirada bulunurken, sermaye yatirimlarinda 17’nci, diger ihracat tirlerinde ise 39’uncu sirada
yer almaktadir. En yiksek derecesini ziyaret¢i ihracatindan elde etmekte olup 10’uncu sira-
dadir. En diisuk derecesi ise hikiimet harcamalarindadir. Bu konuda yatirimlarin diger tlke-
lerle kiyaslandiginda az olmasi anlamina gelen bu siralama, milli gelire oran seklinde incelen-
diginde ise 172'nci siraya denk diismektedir. Bu da turizm ve seyahat endistrisine yapilan
hikiimet harcamalarinin ne kadar az oldugunu kanitlanmaktadir. Ziyaretgi ihracatinda ise
10’uncu sirada yer almak, gelen uluslar arasi ziyaretcilerin Tirkiye ekonomisine kazandirdik-
lari gelirin baydklugine isaret etmektedir. Bu harcama kaleminden en ¢ok kazanan g llke
ise ABD, ispanya ve Fransa’dir. ilk 10 tlke arasinda bile elde edilen gelir bakimindan Tiirki-
ye’'nin bu listede olmasi olumlu bir gelismedir. Bunun yani sira, su an itibariyle ¢cogunlukla
yabanci ziyaretcilere yonelik olan golf spor turizmi de bu konudaki dnemli gelir kaynaklarin-
dan birisidir.

Turizm ve seyahat ekonomisinin alt kalemlerinin 2003 ve 2007 yillari arasindaki degisimleri
ile 2008 ve 2018 yillari tahminleri asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 7.3 Turkiye'de TSA Sonucu 2003 — 2007 Degerleri, 2008 ve 2018 Tahminleri

Tiirkiye (milyar $) 2003 2004 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2018

Kisisel Seyahat & Turizm 12,6 16,1 19,6 20,7| 25,6 29,4 50,3
is Seyahati 43 4,7 4,4 58| 6,1 64| 11,2

Kurumsal 3,2 3,5 3,3 4,3 4,5 4,7 8,6

Hiikiimet 1,1 1,2 1,1 1,5 1,6 1,6 2,6
Hikidmet Harcamalari (Bireysel) 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,4
Ziyaretci hracati 13,8 16,8 19,5 18,1| 20,1 23 40,5
Turizm & Seyahat Tuketimi 30,9 37,8 43,7 44,7 | 51,9 59| 102,4
Hukimet Harcamalar (Topluluklara) 0,1 0,2 0,2 0,2 0,3 0,4 0,6
Sermaye Yatirimlari 6,9 9,3 10,5 10,1| 14,5 15,9 23,3
Diger ihracatlar 1,6 2,2 2,5 3 3,5 4,1 12,5
Turizm & Seyahat Talebi 39,5 49,5 56,9 58| 70,3 79,4 | 138,9
Dogrudan Turizm & Seyahat Endustrisi
istihdam (000) 794,4| 732,8| 730,7| 694,3|679,6| 6787| 693,3
GSMH 15 17,1 20,2 20,1| 23,2 26,4 41,4
Turizm & Seyahat Ekonomisi
istihdami (000) 1824,1| 1761,7 | 1735,4|1651,5| 1670 | 1659,4 | 1748,2
GSMH 34,6 41,2 47,9 479| 58,3 65,7 | 107,3
(WTTC 2008c¢)

Bu degisimler sonucu olusan zaman serileri asagidaki grafikte gosterilmistir. Burada ilk bakis-

ta dikkati ¢eken, kisisel seyahat ve turizmin ¢ok 6nemli bir katki yaratiyor olusu ve bunun

yani sira is seyahatlerinden dogan harcamalarin giderek artmasidir. is seyahatlerinden dogan
talep artisinda 2008’de 175’inci sirada olan Tiirkiye’nin on yil sonra is seyahati talebindeki

blyiime sonucunda 21’inci sirada olmasi beklenmektedir.
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Sekil 7.1 Turkiye’de Turizm & Seyahat Talebi

Hiklmet harcamalari ise genel olarak sabit bir aralikta seyir etmis ve ¢ok fazla artis goster-
memistir. 2018 yil icinde hiikiimet harcamalarinda énemli bir artis olmasi beklenmemekte-
dir. 2018 yilinda Tirkiye'de turizm sektoriine yapilan harcama miktari ile diinyada 46’nci sira
olmasi ongoriilmektedir. Sermaye yatirimlari da zamanla artan bir seyir seyretmekte olup
2018 yilinda diinyada 18’inci sirada olmasi beklenmektedir. Diger ihracat denilen, turizm
sektori icinde kullaniimak Gzere satilan tekstil, elektronik esya, petrol gibi tiketim mallari
veya sermaye mallari ihracati konusunda son 5 yilda artis gorilmektedir ve bunun gelecek
on yil icinde de artmasi beklenmektedir. 2018 yilinda diinyada bu konuda 27’nci sirada olma-
st beklenmekte olup bu konudaki bliyime hizinda ise diinyada 5’inci sirada olacagi tahmin
edilmektedir.
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Sekil 7.2 Tiirkiye’de Turizm ve Seyahat Sektériinden Dogan istihdam (Dogrudan ve Dolayli Etki)

Yukaridaki grafikte Tirkiye’de turizm ve seyahat sektorlerinden dogan istihdam egrileri gori-
lebilmektedir. Bu konuda dikkati ¢eken, dogrudan turizm endustrisinde ¢alisan insan sayisi-
nin kismen bir azalis trendi iginde bulunmasidir. Bunun yani sira 2018’de de artis beklenmi-
yor denecek kadar az bir artis 6ngoriilmektedir. Avrupa (lkelerine bakildiginda, ayni duru-
mun onlar i¢in de gecerli oldugu kismen séylenebilir, ¢clinkl toplam istihdam iginde turizm ve
seyahat endustrisinin payinin dismesi beklenmesine ragmen sayisal anlamda artis 6ngéril-
mektedir. diinyada ise hem sayisal anlamda hem de ylizde pay anlaminda artis beklenmek-
tedir. Bu durumun Tirkiye’de farkli olmasinin nedenini ise Tlrkiye'deki isglicli piyasasinin
dinamikleri ile iliskilendirmek uygun olmaktadir.
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Sekil 7.3 Turkiye’de Turizm ve Seyahat Sektoriinden Dogan GSMH (Dogrudan ve Dolayh Etki)

Turizm & seyahat endustrisi ve ekonomisi hasilasinda yillar icinde meydana gelen artisi gra-
fikte gorilmektedir. Bu artis sonucu turizm ve seyahat ekonomisinin 2008’deki 82,8 milyar
YTL degerinden, 2018’de 202,00 milyar YTL degerine ulasmasi beklenmektedir. Bu da toplam
GSMH igindeki payin %11,3’ten %10,4’e diismesi anlamina gelmektedir. Zira bu konuda Av-
rupa’da ve diinyadaki trende bakildiginda da ayni dogrultuda degisiklikler beklenmektedir.
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Tablo 7.4 Turkiye'nin Turizm ve Seyahat Sektorleri Hakkinda Diinyadaki Dereceleri

2008 2018

Tiirkiye Kesin Sira | Goreli Sira | Bliylime | Kesin Sira | Goreli Sira | Bliylime
Kisisel Seyahat & Turizm 20 67 85 18 80 53
is Seyahati 21 175 21 21
Hikimet Harcamalari 48 172 90 46 171 28
Sermaye Yatirimlari 17 72 158 18 109 107
Ziyaretci ihracati 10 66 70 13 85 59
Diger ihracatlar 39 72 85 27 72 5
Turizm & Seyahat Talebi 20 - 126 19 - 36
Dogrudan Endstri GSMH 14 56 94 15 69 89
Turizm & Seyahat Ekonomisi GSMH 16 68 118 16 76 57
Dogrudan Endustri istihdami 22 91 110 26 108 153
Turizm & Seyahat Ekonomisi istihdami 26 109 127 27 120 153

(WTTC 2008c)

Yukaridaki tabloda onceden uzerinde durulan siralamalardan bahsedilmektedir. Burada
kesin sira denilen situn, elde edilen sayisal veriler ile diinyadaki sirasidir. Buna karsin goreli
sira ile kast edilen, elde edilen sayisal verinin yerel ekonomide kendi kategorisindeki ylizdelik
payina gore dinyadaki sirasidir. Son olarak da biylime, o verinin gegen yila gére ylzde kag
biylidigii ve bu bilyiimenin diinyadaki diger lkelerle olan kiyaslamasidir. Ornegin Tiirkiye;
2008 yili iginde Turkiye’de hiikiimet tarafindan turizm sektoériine yapilan harcama miktari ile
diinyada 48'inci sirada yer alirken; turizme yapilan bu harcama miktarinin toplam hikimet
harcamalarina orani ile ise diinyada 172’nci sirada bulunmaktadir.

Ek-1'de Tirkiye’de 1993 yilindan 2008 yilina kadarki turizm ve seyahat endustrisi ile ilgili
olarak yapilan kisisel tiketim ve hilkimet harcamalari, ihracat degerleri, sermaye yatirimlari
gorilebilir. Bunun yani sira dogrudan ve dolayli istihdam ve GSMH etkileri de tabloda yerel
para cinsinden bulunmaktadir.

7.4  iSPANYA’DA TURiZMIN ULKE EKONOMISINE KATKISI

ispanya, turizm ve seyahat endistrisinde ¢ok dnemli yere sahip olan bir iilkedir. Diinyada
turizm ve seyahat endustrisi ile ilgili yapilan tim siralamalarda ilk onda yer almaktadir (WTTC
2008).

Oncelikle 2008 yilinda ispanya’da 232,5 milyar EURO tutarinda turizm ve seyahat talebi ol-
mustur. Ulkedeki toplam talebin %15,7 kadari bu sektérde olmustur. Bu tutarin 2018’de
430,8 milyar EURO olmasi tahmin edilmektedir. Girdi—¢ikti tablolari vasitasiyla yapilan déni-
sim sonucunda, “Turizm ve Seyahat Enddstrisi” ve “Turizm ve Seyahat Ekonomisi” degerleri
ortaya ¢tkmaktadir (WTTC 2008b).

Arz tarafindan olaya yaklasildiginda, turizm ve seyahat endistrisi dogrudan olarak 70,5 mil-
yar EURO tutarinda hasila yaratmaktadir. Bu ispanya’nin toplam GSMH’sinin %6,4’line teka-
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bil etmektedir. Bunun yaninda turizm ve seyahat endustrisinin yarattig dogrudan etkilerden
biri olan istihdamda ise durum, 2008 yilinda 1.427.200 kisinin bu sektdrde ¢alisiyor olmasidir.
Bu da ispanya’da istihdam edilen insanlarin %6,9’unun turizm ve seyahat sektérlerinde calis-
tigini goéstermektedir. Dolayli ve dogrudan etkiler sonucunda ise turizm ve seyahat ekonomi-
si, 190,3 milyar EURO tutarinda hasila yaratmaktadir. Bu da, turizm ve seyahat endistrisinin
dogrudan veya dolayl iliskide bulundugu enddstrilerle beraber, dogrudan yarattigi GSMH’in
2,7 kati oraninda bir ekonomik hacim yaratmakta oldugunu gosterir. Ayni sekilde turizm ve
seyahat ekonomisi, endistrinin dolayli ve dogrudan iliskide oldugu endustriler ile beraber
3.687.200 kisiye is imkani saglamaktadir. Bu sekilde “Satellite Account” hesaplamalari sonu-
cunda, GSMH’nin %17,2’sinin turizm ve seyahat ekonomisinde yaratildigi, istihdam edilenle-
rin ise %17,7’sinin burada galistigl ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 7.5 ispanya'da TSA Sonucu 2008 ve 2018 Tahminleri

2008 2018

ispanya EURO (milyar) | % Toplam | Biiyiime (%) | EURO (milyar) | % Toplam | Biiyiime (%)
Kisisel Seyahat & 85,2 13,3 3,5 1493 13,6 2,6
Turizm
is Seyahati 14,9 1,3 3,4 26,5 1,3 2,7
Hukumet Harca- 13,4 64 3,4 23,2 6,4 2,5
malari
lSaer:maye Yatinm- 48,1 13,8 2,8 91 13,7 3,4
Ziyaretci ihracati 47,6 15,7 3,2 92,1 14,5 3,6
Diger ihracatlar 23,4 7,7 7,6 48,8 7,7 4,4
Turizm & Seyahat 2325 15,7 3,7 430,8 16,1 59
Talebi
Dogrudan En-
diistri GSMH 70,5 6,4 3,2 121 6 2,4
Turizm & Seyahat
Ekonomisi GSMH 190,3 17,2 3,5 342,6 17,1 2,9
Dogrudan En-
diistri istihdami 1427,2 6,9 2,6 1620,2 6,7 1,3
(000)
Turizm & Seyahat
Ekonomisi istih-

3687,2 17,7 2,5 4359,7 18 1,7

dami
(000)
(WTTC 2008b)

ispanya kisisel seyahat ve turizm harcamalari ile 2008’de diinyada 8’inci sirada yer almakta-
dir. 176 tlke arasinda 85,2 milyar EURO harcama ile bu siradadir. Bunun disinda is seyahatle-
ri ile 8'inci sirada bulunurken; sermaye yatirimlarinda 3’linci; diger ihracat tirlerinde 8'inci;
ziyaretci ihracatinda 2'nci ve hiikiimet harcamalarinda 5’inci sirada yer almaktadir. Gorildu-
gl Uzere Ispanya diinya siralamalarinda turizm talebi yaratan her tiirli kalemde ilk onda yer

| 53




almaktadir; bunlarin bltlinini kapsayan turizm ve seyahat talebinde ise diinyada 7’nci sira-
dadir.

Turizm ve seyahat ekonomisinin alt kalemlerinin 2003 ve 2007 yillari arasindaki degisimleri
ile 2008 ve 2018 yillari tahminleri asagidaki tabloda bulunmaktadir.

Tablo 7.6 ispanya’da TSA Sonucu 2003 — 2007 Degerleri, 2008 ve 2018 Tahminleri

ispanya (milyar $) 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2018

Kisisel Seyahat & Turizm 69,1 81,2 86,3 93,9 108,5| 123,99 183
is Seyahati 10,8| 12,5| 144| 161 19| 21,7 32,5

Kurumsal 9,2 10,6 12,2 13,6 16 18,2 27,3

Hiikiimet 1,6 1,9 2,3 2,5 3 3,5 5,2
Hukimet Harcamalari (Bireysel) 5,9 7,2 7,8 8,4 9,9 11,3 16,5
Ziyaretci hracati 43,9 50 53,1 57,5 60,7 69,2 112,9
Turizm & Seyahat Tuketimi 129,7| 150,8| 161,7| 175,9 198,1 226 344,8
Hukimet Harcamalari (Topluluklara) 44 5,2 5,6 6,1 7,2 8,2 11,9
Sermaye Yatirimlari 32,8 42,2 48,1 48 61,7 70 111,5
Diger ihracatlar 18,1 21,4 22,2 24,4 28,6 34 59,8
Turizm & Seyahat Talebi 185| 2196 237,6| 254,4| 295,6| 3382 528
Dogrudan Turizm & Seyahat Endustrisi
istihdam (000) 1322,1| 1326,9| 1371,3 | 1420,9| 1391,4| 1427,2| 1620,2
GSMH 61,7 70,7 74,4 80,5 90| 102,5 148,4
Turizm & Seyahat Ekonomisi
istihdami (000) 3362,5| 3417,2 | 3562,8 | 3569,1 | 3597,1| 3687,2 | 4359,7
GSMH 158,2 185| 197,1| 209,1| 2424 | 276,7 419,9
(WTTC 2008b)

Bu degisimler sonucu olusan grafikler asagida goriilmektedir. Sermaye yatirimlarinda 2006
yilinda yasanan duraklama disinda ispanya’da turizm talebi yaratan alt basliklarin hepsi artan
bir egilim ile 2008’e kadar gelmislerdir ve on yil icinde de sermaye yatirimlarinda fark edilebi-
lir diizeyde artis beklenmektedir. ispanya’da turizm ve seyahat endstrisinin kalemleri ara-
sinda en 6nemli yeri kisisel seyahat ve turizm harcamalari olustururken; ikinci sirada ziyaretgi
ihracati gelmektedir ve sirasiyla sermaye yatirimlari, diger ihracatlar, is seyahati ve son sira-
da da hikimet harcamalari bulunmaktadir. Buradaki bir diger nokta ise sermaye yatirimlari
ile ziyaretgi ihracatinin 2007’den sonra neredeyse esit bir seviyede hareket etmesinin 6ngo-
rdlmesidir.
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Sekil 7.5 ispanya’da Turizm ve Seyahat Sektdriinden Dogan istihdam (Dogrudan ve Dolayli Etki)

Yukaridaki grafikte ispanya’da turizm ve seyahat sektorlerinden dogan istihdam gériilebil-
mektedir. Bu konuda dikkati ceken nokta, dnceden de bahsedildigi tizere Tirkiye’de gorilen
azalan egilimin, ispanya’da gérilmemesidir. Ozellikle turizm & seyahat endistrisinin iliskide
bulundugu sektorlerle beraber yarattig istihdam sansi yillar icinde artmaktadir. Yani dogru-
dan istihdamdan ziyade dolayli istihdamda bir artis bulunmaktadir.
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Sekil 7.6 ispanya’da Turizm ve Seyahat Sektdriinden Dogan GSMH (Dogrudan ve Dolaylh Etki)

Turizm & seyahat enddistrisinin ve ekonomisinin yarattigl hasilalarda yillar icinde meydana
gelen artislar grafikte gorilmektedir. Bu artis sonucu turizm ve seyahat ekonomisinin
2008’deki 190,3 milyar dolarlik degerinden, 2018’de 342,6 milyar dolar degerine ulasmasi
beklenmektedir. Bu da toplam GSMH igindeki payinin %17,2’den %17,1’e inmesi, yani ¢ok
fazla bir degisikligin olmamasi anlamina gelmektedir.

Tablo 7.7 ispanya’nin Turizm ve Seyahat Sektérleri Hakkinda Diinyadaki Dereceleri

2008 2018

ispanya Kesin Sira | Goreli Sira | Bliyime | Kesin Sira | Goreli Sira | Bliiyiime
Kisisel Seyahat & Turizm 8 20 101 7 18 155
is Seyahati 8 107 8 136
Hikimet Harcamalari 5 44 111 4 44 137
Sermaye Yatirimlari 3 58 132 4 65 116
Ziyaretci ihracati 2 62 76 3 66 151
Diger ihracatlar 8 18 45 8 19 106
Turizm & Seyahat Talebi 7 89 7 158
Dogrudan Endustri GSMH 5 40 83 4 44 156
Turizm & Seyahat Ekonomisi GSMH 6 40 88 4 44 156
Dogrudan Endiistri istihdami 11 40 50 11 40 123
Turizm & Seyahat Ekonomisi istihdami 11 35 56 11 38 110

(WTTC 2008b)

Ek-3’te ispanya’da 1993 yilindan 2008 yilina kadarki turizm ve seyahat endistrisi ile ilgili
olarak yapilan kisisel tiilketim ve hilkiimet harcamalari, ihracat degerleri, sermaye yatirimlari
gorilebilir. Bunun yani sira dogrudan ve dolayl istihdam ve GSMH etkileri de tabloda yerel
para cinsinden bulunmaktadir.
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7.5  PORTEKiZ’DE TURiZMiN ULKE EKONOMISINE KATKISI

Portekiz’de turizm ve seyahat talebi yaratan kalemlere ayri ayri bakmadan 6nce bu talebin
toplam ne kadar oldugunu incelememiz yerinde olur. Toplam 34,2 milyar EURO tutarinda bir
turizm ve seyahat talebi olan Portekiz, bununla tlkedeki toplam talebin %14,6'sini olustur-
maktadir (WTTC 2008a). Bu miktarin 2018’de 62 milyar EURO olmasi beklenmektedir ve
beklenen yiizdelik artis ile de toplam talebin %16,1’inin turizm ve seyahat endistrisinden
kaynaklanmasi 6ngorilmektedir.

Girdi—¢ikti tablolari ile ulasilan turizm ve seyahat endustrisi verilerinden biri olan dogrudan
endustri hasilasi, 2008’de 10,8 milyar EURO iken; dogrudan endustri istihdami ise 396 000
kisidir. Bu veriler tilke GSMH’nin %6,4’(in(i olustururken, istihdamin %7,6’sin1 kapsamaktadir.
Dogrudan ve dolayh etkileri iginde barindiran turizm ve seyahat ekonomisi verilerinde ise
hasila 26,6 milyar EURO (%15,7) iken, istihdam 989.300 (%19) kisidir (WTTC 2008a).

Tablo 7.8 Portekiz’de TSA Sonucu 2008 ve 2018 Tahminleri

2008 2018

Portekiz EURO (milyar) | % Toplam | Biiyiime (%) | EURO (milyar) | % Toplam | Biiyiime (%)
Kisisel Seyahat & 12,5 11,4 1 20,4 12 3
Turizm
is Seyahati 2,8 1,7 0,7 4,3 1,6 2,4
Hukimet Harca- ) 59 13 29 59 17
malari
lSaer:maye Yatinm- 49 13 0,8 7,7 12,9 2,6
Ziyaretgci ihracati 9,1 14,3 -0,1 20 14,3 6,2
Diger ihracatlar 2,9 4,5 2,9 6,7 4,7 6,7
Turizm & Seyahat 34,2 14,6 0,7 62 16,1 4,1
Talebi
Dogrudan En-
diistri GSMH 10,8 6,4 0,1 19,8 7,5 4,2
Turizm & Seyahat
Ekonomisi GSMH 26,6 15,7 0,4 48,1 18,2 41
Dogrudan En-
dustri istihdami 396 7,6 -1,1 475,5 9,1 1,8
(000)
Turizm & Seyahat
Ekonomisi istih- 989,3 19 -0,9 1189,0 22,8 1,9
dami (000)
(WTTC 2008a)

Toplam turizm ve seyahat harcamalarinin 2003 ve 2007 yillari arasindaki degisimleri ile 2008

ve 2018 yillari igin tahminleri asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 7.9 Portekiz'de TSA Sonucu 2003 — 2007 Degerleri, 2008 ve 2018 Tahminleri

Portekiz (milyar $) 2003 2004 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2018
Kisisel Seyahat & Turizm 10,1 12,7 13,6 14,4 16,5 18,2 25
is Seyahati 2,2 2,5 3,1 3,2 3,7 4,1 5,3
Kurumsal 1,8 2 2,5 2,6 3 3,3 43
Hikimet 0,4 0,5 0,6 0,6 0,7 0,8 0,9
Hikidmet Harcamalari (Bireysel) 1,2 1,4 1,4 1,5 1,6 1,8 2,2
Ziyaretgi ihracati 7,6 8,9 9 10| 12,1| 132| 246
Turizm & Seyahat Tuketimi 21,1 25,4 27,1 29,1 34 37,3 57
Huki{met Harcamalari (Topluluklara) 0,8 0,9 0,9 0,9 1 1,1 1,4
Sermaye Yatirimlari 51 58 55 51 6,5 7,1 9,4
Diger ihracatlar 2,3 2,8 2,8 3,2 3,7 4,2 8,2
Turizm & Seyahat Talebi 29,3 34,9 36,4 38,4 45,2 49,7 76
Dogrudan Turizm & Seyahat Endustrisi
istihdam (000) 365,4 383,4| 390,9| 395,5| 400,3 396 | 475,55
GSMH 9 11 11,5 12,3 14,4 15,8 | 24,3
Turizm & Seyahat Ekonomisi
istihdami (000) 983,3 | 1004,5| 994,3| 973,9| 998,6| 989,3| 1189
GSMH 23,5 27,8 28,4| 29,8 35,3 38,7 59
(WTTC 2008a)

Bu degisimler sonucu olusan grafikler asagida goriilmektedir. Portekiz’de talebin bilesenleri-

nin inisli ve cikish bir seyir izlemesi ile beraber yildan yila genel olarak bir talep artisi bulun-

maktadir. Bu artisin 2018’e kadar da devam etmesi 6ngoriilmektedir. Portekiz’'de ilk siradaki

talep bileseni; Tirkiye ve ispanya’da da oldugu gibi kisisel turizm ve seyahat harcamalaridir.

Bunun ardindan ziyaretgi ihracati gelirken, sermaye yatirimlari {iciincii sirada gelmektedir. is

seyahati ve diger ihracatlar 2008 yilina kadar esit bir sekilde gelmekteyken, bu yildan sonra

diger ihracatlarin daha hizli artmasi 6ngoérilmektedir. Son siradaki talep bileseni ise Tiirkiye

ve Ispanya’da oldugu gibi hitkiimet harcamalaridir (WTTC 2008a).
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Sekil 7.8 Portekiz’de Turizm ve Seyahat Sektériinden Dogan istihdam (Dogrudan ve Dolayli Etki)

Portekiz’deki turizm ve seyahat endstrisi ve ekonomisi istihdam verileri ve tahminleri yuka-
ridaki grafiklerde gorilmektedir. Dogrudan istihdamda yillar icinde pek bir oynama olmama-
sina karsin dolayli istihdamda bazi degisiklikler yasanmistir. Buna karsin 2018’e kadar hem
dogrudan hem de dolayli istihdamda artis beklenmektedir. Turizm ve seyahat enddstrisi
diizeyinde beklenen bu artis ile Portekiz diinyada 35’inci sirada olacaktir. Turizm ve seyahat
ekonomisi diizeyinde beklenen artis ile de 36'nci sirada yer alacaktir.
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Sekil 7.9 Portekiz'de Turizm ve Seyahat Sektériinden Dogan GSMH (Dogrudan ve Dolayh Etki)

Portekiz’de 2018 yili igin dogrudan GSMH’da ve dolayli GSMH’da artig beklenmektedir. Dog-
rudan GSMH artisi ile diinyada 25’inci sirada olmasi 6ngoruliirken, dolayll GSMH artisi da

dikkate alindiginda 29’uncu siraya gerilemesi tahmin edilmektedir (WTTC 2008).

Tablo 7.10 Portekiz'in Turizm ve Seyahat Sektérleri Hakkinda Diinyadaki Dereceleri

2008 2018

Portekiz Kesin Sira | Goreli Sira | Biiyime | Kesin Sira | Goreli Sira | Bliiyime
Kisisel Seyahat & Turizm 25 34 152 29 31 143
is Seyahati 33 155 38 149
Hikimet Harcamalari 22 51 165 22 52 159
Sermaye Yatirimlari 33 64 146 37 77 140
Ziyaretci ihracati 26 56 125 23 55 40
Diger ihracatlar 38 33 99 38 31 49
Turizm & Seyahat Talebi 27 152 34 115
Dogrudan Endiistri GSMH 21 38 145 25 38 102
Turizm & Seyahat Ekonomisi GSMH 25 43 150 29 34 103
Dogrudan Endiistri istihdami 34 34 128 35 33 101
Turizm & Seyahat Ekonomisi istihdami 37 31 136 36 30 97

(WTTC 2008a)

Bahsedilen dereceler yukaridaki tabloda toplu olarak bulunmaktadir.

Ek-2'de Portekiz’de 1993 yilindan 2008 yilina kadarki turizm ve seyahat endustrisi ile ilgili

olarak yapilan kisisel tiiketim ve hilkiimet harcamalari, ihracat degerleri, sermaye yatirimlari

gorilebilir. Bunun yani sira dogrudan ve dolayl istihdam ve GSMH etkileri de tabloda yerel

para cinsinden bulunmaktadir.
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7.6  TURKIYE, iSPANYA VE PORTEKIiZ’IN TURiZM VE SEYAHAT ENDUSTRILERININ KARSI-
LASTIRILMASI

Bu bélimde Tiirkiye, ispanya ve Portekiz’in turizm & seyahat enddistrileri ve ekonomilerinin
yerel paralari cinsinden karsilastirilmasi bulunmaktadir.
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Sekil 7.10 Dogrudan GSMH Acisindan Tiirkiye, ispanya ve Portekiz'in Kiyaslanmasi

Ulkelerin turizm ve seyahat endiistrilerinin GSMH (izerindeki dogrudan etkisi yukaridaki
grafikte gorulmektedir. Turkiye’nin turizm atagina iki Glkeden de sonra ge¢mesi nedeniyle
yaklasik olarak 2000 yilina kadar Tiirkiye’de turizm&seyahat enddstrilerinin dogrudan GSMH
katkisi diger tlkeler kadar olamamistir. Fakat 2000 ile 2008 yillari arasinda Tirkiye, Portekiz
ile arasindaki farki kapatmis ve Turizm & Seyahat endistrisinin dogrudan GSMH etkisi Porte-
kiz’dekinden daha biyiik olmustur. Bu siire zarfinda Tirkiye ile ispanya arasindaki fark da
azalmistir ve 2020 yilina bakildiginda ise Tiirkiye’nin ispanya’ya daha cok yaklasmasi én go-
rilmektedir. Yalniz burada dogrular arasindaki mesafe yorumlanirken dikkat edilmesi gere-
ken nokta; bu grafiklerin yerel para cinsinden verilerle ¢izilmis olmasidir (Ek-1, Ek-2 ve Ek-3).
Bu kisa zamanda Tirkiye, turizm ve seyahat endistrisinde geriden baslamasinin olumsuzluk-
larini yenmeye calismis ve kuvvetli bir artis trendi yasamistir. Portekiz ve Tirkiye i¢in zaman
ve dogrudan GSMH etkisi arasindaki iliskinin giicii neredeyse tam dogrusal iliskiye yakindir;

| 61




ispanya’da ise Ustel bir iliski s6z konusudur. Fakat regresyon dogrularina bakildiginda, gecen
her yil igin ispanya’da yasanan dogrudan GSMH artisi, Tiirkiye’den daha cok; Tiirkiye’ninki de
Portekiz’den daha goktur. Portekiz'deki yavas biylimeyi de zaten bu durum agiklamaktadir.

2050 yilina gelindiginde ise her (g Ulke icin de ¢ok dnemli olan turizm sektori bliyimeye
devam edecektir. 2050 yilinda yerel para cinsinden turizm ve seyahat sektoriiniin GSMH’a
katkisinin ispanya’da 725 milyar EURO; Tiirkiye’de 159,6 milyar YTL ve Portekiz’de 36,14
milyar EURO olmasi tahmin edilmektedir.
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Sekil 7.11 Dogrudan ve Dolayli GSMH Acisindan Tiirkiye, ispanya ve Portekiz'in Kiyaslanmasi

Burada da turizm ve seyahat ekonomisinin (lkelerin ekonomilerine yaptiklari dogrudan ve
dolayh GSMH etkisi bir arada gortlmektedir. Ayrica Portekiz ve Turkiye icin dogrusal bir
trend gecerli iken, ispanya icin Gstel bir trend sdz konusudur. Her g lke icin; turizm ve
seyahat enddstrilerinin kendisi ile birlikte diger endustrilere yaptigi dolayli etki de dikkate
alindiginda, dogrudan GSMH etkisinin yaklasik olarak 2 veya 3 kati araliginda bir sonug ile
karsilasilmaktadir.
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2050 yilina gelindiginde seyahat ve turizm endustrisinin yerel para cinsinden tlke GSMH’Ina
dogrudan ve dolayli katkisi ispanya’da 2.490 milyar iken, Tiirkiye’de 400 milyar ve Porte-

kiz’de 87,7 milyar olmasi beklenmektedir.
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Sekil 7.12 Turizmde Dogrudan istihdam Acisindan Tiirkiye, Portekiz ve ispanya Kiyaslamasi

Turizm ve seyahat endustrilerinin llke ekonomilerinde yaptiklari etkiler sadece GSMH (ize-
rinde olmamakta, ayni zamanda istihdam tzerine de olmaktadir. Bu sayilara bakildiginda
Ulkelerin is glich piyasalarinin kendi i¢ dinamiklerinin Glkeden (ilkeye degismesinin sonucu
olarak, istihdamda goriilen etkilerin GSMH’da gorilen etkiler kadar dogrusal olmasi ¢ok
beklenememektedir. Bunu zaten zaman ve istihdam sayilari arasindaki korelasyon katsayisi-
nin degerinden anlamak miimkiindiir. GSMH’da bu iliskinin giicii 1’e yakinken, burada ispan-
ya icin yine 1’e yakin bulunmakta; Portekiz’de bir azalma olsa da yine 0,8’e yakin bir deger
gorilmekte; ama Tirkiye’de bu iliskinin glici yariya kadar inmektedir. Zamanla beraber
turizm ve seyahat endiistrisinde dogrudan istihdam edilen insanlarin sayisi en ¢ok ispan-

ya’da, sonra Tirkiye’de ve en az da Portekiz’de artmaktadir.
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2050 yilina gelindiginde turizm ve seyahat sektorlerinde dogrudan istihdam edilen kisi sayisi
2.364 bin olacakken, bu sayi Turkiye’de 1.080 bin kisi ve Portekiz’de de 626 bin kisidir.
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Sekil 7.13 Turizmde Dogrudan & Dolayli istihdam Acisindan Tiirkiye, Portekiz ve ispanya Kiyaslamasi

Turizm ve seyahat ekonomisinin istihdam verilerine bakildiginda, dolayh ve dogrudan istih-
damin bir arada olmasindan 6tiirii zaman ve istihdam verileri arasindaki iliskinin giict her Gg
Ulke icin de daha kuvvetli oldugu gorilir. Ama iliskinin glicl agisindan siralama degismemek-
tedir ve ispanya, Portekiz ve Tirkiye seklinde siralanmaktadir. Zamanla beraber artan dogru-
dan istihdam miktarlari ile dolayli istihdam da hesaba katilinca, toplamda dogrudan etkinin 2
ile 3 kati arasinda degisen oranlarda toplam istihdam degerlerine ulasiimaktadir.

Yapilan tahminlere gore de, 2050 yilinda turizm ve seyahat sektorlerinde istihdam edilen kisi
sayisi ispanya’da 6.6 milyon kisi, Tiirkiye’de 2.5 milyon kisi, Portekiz’de 1.6 milyon kisi ola-

caktir.
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8. GOLF ENDUSTRISi GiRDi — CIKTI ANALIZi

8.1 AMAC

Yapilan arastirmanin bu kisminda Tirkiye Ekonomisi’'nde yakin zamanda yer edinip gelismek-
te olan golf endustrisinin, Tiirkiye Ekonomisi igindeki diger endistrilerle olan etkilesimleri
tespit edilmeye galisiimistir.

8.2 KAPSAM

Golf endustrisinin Tirkiye Ekonomisi’'ni olusturan diger endustrilerle olan iliskilerini tespit
edebilmek icin Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun 1998 yilinda yayinlamis oldugu Tiirkiye Ekono-
misi’nin Girdi — Cikt1 (Input — Output) Yapisi Alici Fiyatlarla Kullanim Tablolari’'ndan faydala-
nilmistir. TUIK tarafindan hazirlanmis olan bu ¢alisma 97 sektér tizerinden yapilmistir.

8.3 YONTEM

8.3.1  Girdi— Cikti Analizinin Ekonomideki Yeri ve Onemi

Her Ulke ekonomisi, ekonomik bakimdan karsilikh iliskileri bulunan siireglere sahiptir. Celik
Uretimi, bir yetiskinin egitimi veya bir ailenin gecinmesi gibi sireglere bir yandan g¢ikts
(output) olustururken diger yandan da farkli alanlardan girdi (input) cekmektedir. iki sektér
arasinda dogrudan iliski, bir endistrideki ¢ikti diger endustride girdi olarak kullanildigi du-
rumlarda s6z konusudur. Kémdrin elektrik tiretiminde dogrudan kullaniimasi bu duruma bir
ornektir. Kimya enddstrisinde kémur dogrudan hammadde olarak kullanilmamaktadir ancak
bu endustride kullanilan elektrigin Gretiminde komur kullanildigi icin kimya endstrisi ile
komir endustrisi arasinda bir iliski yine s6z konusudur ve endistriler arasi bu iliskiye de
dolayl iliski denir (Leontief, 1975). Girdi—¢ikti modelleri, endustriler arasindaki bu iliskiyi
ekonomik boyutuyla inceleyen modellerdir.

1930’larda W.W Leontief tarafindan gelistirilen ve ekonominin bilesenleri durumundaki
enddstrilerin birbirleri arasindaki fonksiyonel bagintiyi kuran Girdi—¢ikti tablolari gerek Glke-
mizde gerekse de yurtdisinda énemli bir planlama araci olarak da kullanilmaktadir (Tuluay,
1995). Ulkelerin milli istatistik kurumlar tarafindan olusturulan bu veriler gerek makro an-
lamda degerlendirildiginde lretim teknolojilerinin kisa vadede degisiminin beklenmemesi
gerekse de c¢alismanin maliyetli olusu sebebiyle yildan yila yapilmamaktadir. Tirkiye Ekono-
misi icin hazirlanan son tablo 1998 yili verilerine sahip olup 97 sektori kapsamaktadir. ABD
Ekonomisi icin hazirlanan son tablo ise 1997 yili verilerine sahip olup 498 sektori kapsamak-
tadir (Ginlik Senesen, 2005).

| 65



8.3.2  Golf Endiistrisinin Girdi — Cikt1 Analizi

Gerek Turkiye'deki girdi—¢ikt! tablolarina gerekse de Tirkiye’ye nazaran daha kapsamli bir
icerige sahip olan ABD’deki girdi—¢ikt: tablolarina bakildiginda golf endiistrisine 6zgi yapilimis
bir siniflandirmanin bulunmadig gérilmektedir. Ancak golf endustrisinin ¢ok yaygin oldugu
ABD Ekonomisi'nde bu endustriye yonelik bircok girdi—¢ikti analiz ¢alismasi bulunmaktadir.
Yapilan bu ¢alismalarin yontemleri incelendiginde golf endistrisinin, girdi—¢ikti tablolarinda
karsiligi olan alt bilegenlere ayrilip bu alt bilesenler lizerinden yapilan analizlerin birlestiril-
mesi ile elde edildigi goriilmektedir. Arizona State Universitesi’nin 2006 yilinda yayinladig
Arizona Bolgesi’ndeki golf sahalarinin ekonomik etkisini inceleyen ¢alismada golf endiistrisi;
Eglence Amacgl Spor Merkezleri (Fitness and recreational sports centers), Yiyecek icecek Yer-
leri (Food services and drinking places), Spor — Hobi — Kitap ve Miizik Madazalari (Sporting
goods-hobby-book and music stores), Diger Eglence Endiistrileri (Other Amusement-
gambling-and recreation industries) ve Seyircili Sporlar (Spectator sports) seklinde 5 bilesene
ayrilarak irdelenmistir (Schmitz, 2006). Firmalarla yapilan anketler sonucu elde edilen gelir
ve gider degerlerinin IMPLAN modeline yerlestirilmesi sonucu golf endistrisinin o bolgeye
olan dogrudan ve dolayh etkileri tespit edilmistir.

Turkiye’deki golf endistrisinin ekonomik etkisini 6lgmek lizere hazirlanan bu bélimde de
benzer sekilde golf sektoriinii alt bilesenlere ayirma yéntemi uygulanmistir. Bu kapsamda
TUIK’in yayinladigi tablolarda bulunan 97 sektér icinden 75 kod numarali “Perakende ticaret”
Sektorl, 77 kod numaral “Lokanta, kahvehane, bar ve yeme igme yerleri” sektori, 94 kod
numarali “Eglence, dinlenme, kultir ve sporla ilgili faaliyetler” sektéri ve 95 kod numarali
“Diger hizmet faaliyetleri” sektorleri golf endistrisini olusturan alt endustriler olarak belir-
lenmistir. Bu asamada Turkiye Golf Federasyonu’nun hazirlamis oldugu Yatirnmci Kilavuzu
Kitapgigi’'nda belirtilen 18 delikli Resort tipi bir golf sahasinin tahmini gelir-gider degerleri ile
bu gelir-giderin hangi kalemlerden kaynaklandigina dair veriler baz alinarak devam edilmistir.

Tablo 8.1 Resort Tipi Bir Golf Sahasinin Bir Yillik Tahmini Geliri ve Bu Gelirin Kaynaklari

Gelir Kalemi Gelir (9) Oran
Oyun Ucreti (Green Fee) 2.500.000 %70,66
Antrenman Sahasi (Driving Range) 125.000 %3,53
Kiralik Ekipman 18.000 %0,51
Golf Arabasi Kiralama 75.000 %2,12
El Arabasi Kiralama (Trolley) 150.000 %4,24
Elektrikli EI Arabasi Kiralama 20.000 %0,57
Golf Diikkani Satiglar 300.000 %8,48
Yiyecek & icecek 350.000 %9,89
Gelirler Toplami 3.538.000

7 IMPLAN (IMpact analysis for PLANning); ABD’de girdi — ¢ikti analizlerinde kullanilan ekonomik etki
modelleme sistemidir.
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Tablo 8.2 Saha Gelirlerinin Girdi — Cikti Tablosu Sektdrlerine Uyarlanmasi

Sektor Kodu
75 Golf Diikkani Satiglar %8,48 %8,48
77 Yiyecek & icecek %9,89 %9,89
Oyun Ucreti (Green Fee) %70,66
Golf Arabasi Kiralama %2,12
94 Kiralik Ekipman %0,51 %78,09
El Arabasi Kiralama (Trolley) %4,24
Elektrikli El Arabasi Kiralama %0,57
95 Antrenman Sahasi (Driving Range) %3,53 %3,53
%100,00 %100,00

Bir golf sahasini yillik beklenen geliri ile golf endistrisini olusturan alt sektorlerin bu endiist-

rinin geliri igcindeki ylzdesel paylari yukaridaki tablolarda gorildugi gibidir.

Toplulastirma islemi sonucunda ortaya ¢ikan 21 sektor asagidaki gibidir. Bu sektorler girdi—

¢ikti tablolarinda baslarindaki rakamlarla ifade edilecektir.

Tablo 8.3 Toplulastirilmis Girdi — Cikti Tablosu Sektorleri

Kod Sektor Adi

01-03 Tarim

04 Hayvancilik

05 Tarim ve Hayvancilikla ilgili Hizmetler (Veterinerlik Haric)
06 Ormancilik, Tomrukeuluk ve ilgili Hizmet Faaliyetleri
07 Balikgilik

08-12 Madencilik ve Tasocakgilig

13-68 imalat Sanayi

69-71 Elektrik, Gaz ve Su

72 insaat

73-74 Ticaret Sektoriu Diger

75 Perakende Ticaret, Kisisel ve Ev Esyalarinin Tamiri (Motorlu Tasitlar Harig)
76-77 Otel ve Lokanta Sektorii

78 Demiryolu Tagimacilig

79 ve 82 Karayolu Tagimacilig

80 Denizyolu Tagimacilig

81 Havayolu tagimaciligi

83 Posta ve Telekomiinikasyon

84-85 Bankacilik ve Sigortacilik

86-95 Kisisel ve Mesleki Hizmetler

96 Kamu Hizmetleri

97 Konut Sahipligi

Toplulastirma sonucu birim matrisler elde edilmis, Leontief ters matris degerleri hesaplanmis

ve son olarak da 4 sektor icin ileri ve geri baginti degerleri bulunmustur.
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75 kodlu perakendecilik sektori igin toplulastirilan 21x21 matris seklindeki tabloda her si-

tun, o sektériin diger endistrilerden ne kadarlik girdi kullandigini gésterirken; her satir da o

sektoriin diger sektorlere ne kadarlk girdi sagladigini gosterir. Sonug olarak bir sektor igin

¢ikti olan mamul diger sektor igin girdi olmaktadir.

Perakendecilik sektériindeki bir birimlik nihai talep artisi diger sektorlerde toplam 1,3457

birimlik Gretim artisi saglamaktadir; yani perakendecilik sektériiniin ileri baginti katsayisi
1,3457'dir (Bkz. Tablo 8.4). Perakendecilik sektoriindeki bir birimlik nihai talep artisi, en ¢ok
imalat sektdriinde 0,1078 birimlik liretim artisina neden olmaktadir. ikinci olarak ise bankaci-

lik ve sigorta sektoériinde 0,0791 birimlik Gretim artisina neden olmaktadir. Perakendecilik

sektoriindeki bir birimlik talep artisinin ekonomideki diger sektorlerde ne oranda uretim

artisina sebep oldugu ise asagidaki tabloda gorilmektedir.

Tablo 8.4 Parekendecilik Sektoriindeki 1 Birimlik Artisin Diger Sektorlere Etkisi

(1-A)* 75 75

75 Perakende Ticaret, Kisisel ve Ev Esyalarinin Tamiri (Motorlu Tasitlar Harig) (75) 1,0000
01-03 Tarim (01-03) 0,0073
04 Hayvancilik (04) 0,0014
05 Tarim ve Hayvancilikla ilgili Hizmetler (Veterinerlik Harig) (05) 0,0007
06 Ormancilik, Tomrukeuluk ve ilgili Hizmet Faaliyetleri (06) 0,0008
07 Balikgilik (07) 0,0003
08-12 Madencilik ve Tagocakgilig (08-12) 0,0102
13-68 imalat Sanayi (13-68) 0,1078
69-71 Elektrik, Gaz ve Su (69-71) 0,0254
72 insaat (72) 0,0045
73-74 Ticaret Diger (73-74) 0,0102
76-77 Otel ve Lokanta Sektorl (76-77) 0,0128
78 Demiryolu Tasimacihigi (78) 0,0000
79 ve 82 | Karayolu Tasimaciligi (79 ve 82) 0,0180
80 Denizyolu Tagimaciligi (80) 0,0005
81 Havayolu Tasimaciligi (81) 0,0022
83 Posta ve Telekomiinikasyon (83) 0,0196
84-85 Bankacilik ve Sigortacilik (84-85) 0,0791
86-95 Kisisel ve Mesleki Hizmetler Diger (86-95) 0,0449
96 Kamu Hizmetleri (96) 0,0000
97 Konut Sahipligi (97) 0,0000
TOPLAM | Toplam Ara Tiiketim / Nihai Kullanim (Alici Fiyatlariyla) 1,3457
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Lokantacilik sektori igin ¢ikan sonuglar ise perakendecilik sektori ile yaklasik olarak aynidir.
ileri bagintisi 2,0560 birim olan lokanta, kahvehane, bar ve yeme icme yerleri sektdriiniin
geri bagintisi da perakendecilik sektériinde oldugu gibi disuktir ve 1,1259 birimdir. Sektor-
deki bir birimlik nihai talep artisina, imalat sektorii en ¢ok Uretim artisi ile cevap verirken,
ikinci sirada tarim sektori gelmektedir.

Tablo 8.5 Lokantacilik Sektoriindeki 1 Birimlik Artisin Diger Sektorlere Etkisi

(1-A)* 77 77
77 | Lokantacilik Sektori (77) 1,0032
01-03 | Tarim (01-03) 0,0944
04 | Hayvancilik (04) 0,0187
05 | Tarim ve Hayvancilikla ilgili Hizmetler (Veterinerlik Harig) (05) 0,0051
06 | Ormancilik, Tomrukculuk ve ilgili Hizmet Faaliyetleri (06) 0,0061
07 | Balikgilk (07) 0,0275
08-12 | Madencilik ve Tasocakgilig (08-12) 0,0401
13-68 | imalat Sanayi (13-68) 0,6715
69-71 | Elektrik, Gaz ve Su (69-71) 0,0608
72 | insaat (72) 0,0027
73-75 | Ticaret Sektori (73-75) 0,0023
76 | Otelcilik Sektori (76) 0,0007
78 | Demiryolu Tagimacihigi (78) 0,0001
79 ve 82 | Karayolu Tasimaciligi (79 ve 82) 0,0151
80 | Denizyolu Tasimacilig (80) 0,0007
81 | Havayolu Tagimaciligi (81) 0,0012
83 | Posta ve Telekomiinikasyon (83) 0,0143
84-85 | Bankacilik ve Sigortacilik (84-85) 0,0535
86-95 | Kisisel ve Mesleki Hizmetler Diger (86-95) 0,0379
96 | Kamu Hizmetleri (96) 0,0000
97 | Konut Sahipligi (97) 0,0000
TOPLAM | Toplam Ara Tiiketim / Nihai Kullanim (Alici Fiyatlariyla) 2,0560

Eglence sektorii icin ise ileri baginti katsayisi 2,0223 birimdir. Yani eglence sektériinde olusan
bir birimlik talep artisi ekonomide toplam Uretimde 2,0223 birimlik bir artisa neden olmak-
tadir. Kendisinden sonra bu artistan en cok etkilenen sektér 0,3450 birim ile imalat sektor G-
dir. Bunun disinda eglence sektorli, ekonomide olusan bir birimlik nihai talep artisi sonu-
cunda, diger sektorlere 1,3988 birim girdi saglamaktadir.
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Tablo 8.6 Eglence Sektoriindeki 1 Birimlik Artigin Diger Sektorlere Etkisi

(1-A) ' 94 94

01-03 Tarim (01-03) 0,0221
04 Hayvancilik (04) 0,0043
05 Tarim ve Hayvancilikla ilgili Hizmetler (Veterinerlik Haric) (05) 0,0021
06 Ormancilik, Tomrukguluk ve ilgili Hizmet Faaliyetleri (06) 0,0021
07 Balikgilk (07) 0,0004
08-12 Madencilik ve Tasocakeilig (08-12) 0,0249
13-68 imalat Sanayi (13-68) 0,3450
69-71 Elektrik, Gaz ve Su (69-71) 0,0453
72 insaat (72) 0,0040
73-75 Ticaret Sektori (73-75) 0,0024
76-77 Otel ve Lokanta Sektérii (76-77) 0,0143
78 Demiryolu Tagimacilig (78) 0,0001
79 ve 82 Karayolu Tagimacilig (79 ve 82) 0,0081
80 Denizyolu Tasimaciligi (80) 0,0004
81 Havayolu Tasimaciligi (81) 0,0034
83 Posta ve Telekominikasyon (83) 0,0346
84-85 Bankacilik ve Sigortacilik (84-85) 0,0949
86-95 (94harig) | Kisisel ve Mesleki Hizmetler Diger (86-95) (94 Harig) 0,1025
94 Eglence, Dinlenme, Kiiltiir ve Sporla ilgili Faaliyetler (94) 1,3117
96 Kamu Hizmetleri (96) 0,0000
97 Konut Sahipligi (97) 0,0000
TOPLAM Toplam Ara Tiiketim / Nihai Kullanim (Alici Fiyatlariyla) 2,0223

Diger hizmet faaliyetlerinin olusturdugu 95 kodlu sektoér, ileri bagintisi 1,3152 birim ve geri
bagintisi 1,0845 birimdir. Uretim artisina sebep oldugu sektdrlerde, eglence sektériinde
oldugu gibi birinci sirada kendi sektéri, ikinci siradaki ise imalat sektorleridir.
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Tablo 8.7 Diger Hizmet Faaliyetlerindeki 1 Birimlik Artisin Diger Sektorlere Etkisi

(1-A)* 95 95

01-03 Tarim (01-03) 0,0093
04 Hayvancilik (04) 0,0018
05 Tarim ve hayvancilikla ilgili hizmetler (veterinerlik harig) (05) 0,0009
06 Ormancilik, tomrukguluk ve ilgili hizmet faaliyetleri (06) 0,0018
07 Balikgilk (07) 0,0001
08-12 Madencilik ve Tasocakeilig (08-12) 0,0147
13-68 imalat Sanayi (13-68) 0,1455
69-71 Elektrik, Gaz ve Su (69-71) 0,0326
72 insaat (72) 0,0023
73-75 Ticaret Sektorii (73-75) 0,0071
76-77 Otel ve Lokanta Sektérii (76-77) 0,0050
78 Demiryolu tagimaciligi (78) 0,0000
79 ve 82 Karayolu Tagimacilig (79 ve 82) 0,0060
80 Denizyolu tasimaciligi (80) 0,0002
81 Havayolu tasimaciligi (81) 0,0007
83 Posta ve telekomiinikasyon (83) 0,0196
84-85 Bankacilik ve Sigortacilik (84-85) 0,0213
86-94 Kisisel ve Mesleki Hizmetler Diger (86-95) (94 harig) 0,0460
95 Diger hizmet faaliyetleri (95) 1,0001
96 Kamu hizmetleri (96) 0,0000
97 Konut sahipligi (97) 0,0000
TOPLAM Toplam ara tiiketim / nihai kullanim (alici fiyatlariyla) 1,3152

Perakendecilik sektoriinde nihai talepte meydana gelecek bir birimlik artis Gretim Gzerindeki
net vergileri toplam olarak 0,00312 birim artirmakta iken aslinda lretim lizerindeki vergiler
0,00571 birim artis géstermektedir. Uretim Gzerindeki siibvansiyonlar 1 birimlik nihai talep
artisi sonucunda 0,00259 birim artarken; sabit sermaye tiketimi yani makine, techizat, de-
mirbas gibi yatirim mallarina olan talep 0,03965 birim artmaktadir. Nihai talep unsurlarinin
en dnemlisi olan calisanlara yapilan 6demeler, perakendecilik sektériinde meydana gelen bir
birimlik talep artisi sonucunda 0,13255 birim artmaktadir. Maas ve (cret disinda kalan diger
faktor gelirleri ise bir birimlik nihai talep artisi sonucunda 0,82468 birim artmaktadir.

| 71




Tablo 8.8 Parekendecilik Sektoriiniin Nihai Talep Unsurlarinin ile Olan Etkilesimi

Nihai Talep Unsurlarinin Toplam Uretim Deg.Orani (75) 75

Uretim iizerindeki net vergiler # 0,00312
Uretim tizerindeki vergiler # 0,00571
Uretim uizerindeki siibvansiyonlar # 0,00259
Sabit sermaye tiketimi # 0,03965
Calisanlara yapilan 6demeler # 0,13255
Diger faktor gelirleri # 0,82468
Gayri safi katma deger (temel fiyatlarla) # 1,00000
Toplam Uretim (temel fiyatlarla) # 1,34572

Yaratilan toplam etkinin bulunabilmesi igin 4 sektor bashgi altinda toplanan golf sporu sekto-
rinin kendi igindeki agirliklari ile garpilarak toplanmasi gerekir. Bunun igin Turkiye Golf Fe-
derasyonun hazirlamis oldugu Yatirimci Kilavuzu Kitapg¢igi’ndan faydalaniimistir (Tirkiye Golf
Federasyonu, 2004).

Yatirimci kilavuzundan alinan bilgiler dogrultusunda Tablo 8.2’de bahsedilen yiizdesel paylar
ile (I-A)'1 matrisinde 75, 77, 94 ve 95 kodlu sektorler icin elde edilen katsayilar ¢arpilarak golf
enddstrisinin Glke ekonomisine olan katkisi ortaya ¢ikariimistir.

Golfiin Etkisi = Etki;s * 0,0848 + Etki ;; * 0,0989 + Etkios * 0,7809 + Etkigs* 0.0353

ilk olarak 75 kodlu sektér olan perakendecilik sektdriiniin Leontief ters matrisi tablosundaki
sttun toplami 1,3457 ile yatirimci kilavuzunda bu sektore ayrilan pay olan %8,48 carpilmistir.
Ardindan 77 sektor kodlu olan lokanta, kahvehane, bar ve yeme igme yerlerinin Leontief ters
matris tablosundan alinan bir birimlik nihai talep artisinda, yaratilacak olan dogrudan ve
dolayh etki katsayisi 2,0559 birim ile yatirimci kilavuzunda bu sektére ayrilan pay ile ¢arpil-
mistir. Ardindan ayni islem 94 sektor kodlu olan eglence ve 95 sektor kodlu olan diger hiz-
metler sektorleri icin de yapilmistir.

Golfiin etkisi = 1,3457 * 0,0848 + 2,0559 * 0,0989 + 2,0223 * 0,7809 + 1,3152 * 0,0353

Golfiin etkisi = 1,9431 birim

Bu hesaplar sonrasinda golf endiistrisine olan nihai talepteki bir birimlik artisin tiim eko-
nomide 1,9431 birimlik artisa sebep oldugu ortaya ¢ikmistir.

Golfiin dogrudan ve dolayli olarak Uretim artisi saglayarak diger sektorlere yaptigi etkinin
yani sira, nihai talep unsurlarina olan etkisi bu dort sektortin etkilerinin yatirnmci kilavuzun-
dan alinan ylizdesel paylar dogrultusunda olmaktadir. Nihai talep unsurlarindan olan ¢ali-
sanlara yapilan 6demeler konusundan golf sektoriiniin alt bilesenleri olan dort sektor ile
Leontief ters matris degerlerinin ¢arpimi sonucu 0,1385 birim bulunmustur. Bunun anlami
golf sektériine olan nihai talepteki bir birimlik artis, calisanlara yapilan 6demeleri 0,1385
birim artirmaktadir.
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Golfiin Calisanlara Yapilan Odemeler Uzerindeki Etkisi = Etki ,5* 0,0848 + Etki ;; *0,0989 +
Etkigs* 0,7809 + Etkigs* 0,0353

Golfiin Calisanlara Yapilan Odemeler Uzerindeki Etkisi = 0,13255 * 0,0848 + 0,1825*0,0989 +
0,1328* 0,7809 + 0,156 * 0,0353 = 0,1385

Diger faktor gelirlerinde ise golf sektériine olan bir birimlik talep artisi sonucunda 0, 8119
birimlik artis olmaktadir. Yapilan hesaplamalar asagida gorilmektedir.

Golfiin Diger Faktér Gelirleri Uzerindeki Etkisi = Etki ,5* 0,0848 + Etki ;, *0,0989 + Etkig,*
0,7809 + Etkiss* 0,0353

Golfiin Diger Faktér Gelirleri Odemeler Uzerindeki Etkisi = 0,82468 * 0,0848 +0,7664 *0,0989
+0,8184 * 0,7809 + 0,7681 * 0,0353 =0,8119
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9. PAZARLAMA ARASTIRMASI

9.1 TANIM

Pazarlama stratejisi, uygun karmayi secip uygun pazarlarda basari saglamayl amaglar. Bu
surecte pek ¢ok sektorde oldugu gibi turizmde de pazarlama arastirmasi stratejiye yonelik
dogru cevaplarin bulunmasinda yardimci olan bir aractir.

Pazarlama arastirmasini agiklamada kullanilan en iyi tanimlardan biri The American Marke-
ting Association (AMA) tarafindan su sekilde ortaya konulmustur (Bennett 1995):

“Pazarlama arastirmasi; pazarlama firsatlarinin ve tehditlerinin belirlenmesi, tanimlanmasi;
pazarlama etkinliklerinin olusturulmasi, bicimlendirilmesi ve degerlendirilmesi; pazarlamanin
bir sireg olarak algilanmasi ve var olan pazarlama faaliyetlerinin daha etkili bir hale nasil
getirileceginin anlasiimasi igin cesitli bilgi kanallarini kullanir; bunlarin vasitasiyla da tiiketiciyi
ve misteriyi arastirmaciya ulastirir.”

Kisaca pazarlama arastirmasi; belirli bir pazarlama sorununu ¢dziimlenmesinde yardimci
olacak olan bilgilerin toplanmasi, tanimlanmasi, analiz edilmesi ve raporlanmasi sirecidir
(Burns, vd., 2003).

9.2 YONTEM

Pazarlama arastirmasi siirecinde sirasiyla uygulanan basamaklar golf sektord ile ilgili hazirla-
nan bu ¢alismada da uygulanmistir. Bu basamaklar soyledir; problemin tanimlanmasi yani
arastirma konusunun se¢imi, durum analizi, verilerin toplanacagi kaynaklarin segimi, verilerin
toplanmasinda kullanilan yontemlerin secimi, verilerin toplanacagi ana kitlenin belirlenmesi
ve bu ana kiitleden 6rnegin se¢imi, verilerin analizi ve yorumu son olarak da arastirma rapo-
runun hazirlanmasi.

ilk olarak arastirma konusunu “golf oynamak icin Tiirkiye’ye gelen yabanci turistlerin diisiin-
celerinin ve tutumlarinin ne oldugu” seklinde tanimladiktan sonra durum analizi yapilmistir.
Durum analizi; sekt6riin veya isletmenin icinde bulundugu ortami incelemektir (Tokol, 1989).
Bu asamada hem birincil hem de ikincil kaynaklardan yararlanilmistir. Birincil kaynak olarak
yapilan anket ¢alismasi ikincil kaynak olarak da dernekler tarafindan yapilan arastirmalar
gosterilebilir. Bu sekilde verilerin toplanacagi kaynaklara da karar verilmistir. Ardindan, kisi-
sel gortisme ile yapilan anket calismasi yontemine karar verilmistir. Verilerin toplanacagi ana
kitle “golf oynamak amaciyla Tirkiye’'ye gelen yabanci ziyaretgiler” olarak tanimlanmisti; bu
asamada turizm bolgesi tanimi isin icine girmistir. Clinkl Tirkiye golf sporu agisindan turizm
bolgesi Belek’te yogunlasmis bir yapi géstermektedir. Golf oynamak icin gelen ziyaretciler ile
ilgili ikincil kaynaklardan alinan bilgi sonucunda, Belek Bdlgesi’'ne 2007 yilinda Subat ayinda
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6.671 kisinin konuk oldugu 6grenilmistir (BETUYAB, 2008). Ornekleme karar verildikten sonra
ulasilan bilgiler Sosyal Bilimler istatistik Paketi (SPSS) ile analiz edilmis ve yorumlanmistir.

Golf turizmi ile ilgili olarak amaglanan arastirmayi yapmak i¢in bu silirecte sikga kullanilan
anket yontemine basvurulmustur. Anket ¢calismasi Subat 2008’de Belek Turizm Bolgesi’'ndeki
sahalarda yapilmistir. 2007 verilerine gore, Belek yoéresine Subat ayinda gelen yabanci ziya-
retci sayisi 26.378’dir (BETUYAB, 2007). Bunun yani sira Belek’e golf oynamak igin gelenlerin
sayisi Subat ay icin 6671’dir (BETUYAB, 2008).

Yapilan hesaplamalar sonucunda; basit érneklem sayisinin %95 gliven diizeyinde %6 hata
pay! ile 200 kisi blyikliginde olmasi durumunda kabul edilebilecegi sdylenebilir. Sonugta,
gerekli 6rneklem buyukligiinin hesaplanmasi ile toplam 203 kisi ile yapilan anket ¢alismasi-
nin kabul edilebilir olacagi sonucuna ulasiimistir.

9.3  BELEK BOLGESI’NDE YAPILAN ANKET GALISMASININ SONUGLARI

9.3.1  Ankete Katilanlarin Demografik Ozellikleri

Anket calismasina katilan 203 kisiden 141’i bay, 62’si bayan olup ylzdelik oranlari asagidaki
sekilde gosterildigi gibidir. Bu kisiler arasinda Almanya’dan gelen ziyaretg¢i sayisi en yiksek
orana sahipken, ingiltere ikinci sirada yer almaktadir.

Ankete Katilanlarin Cinsiyetlerine Gére Dagilimi

Sekil 9.1 Ankete Katilanlarin Cinsiyetlerine Gére Dagihmi

Ankete katilanlar arasinda Almanya’dan golf oynamak icin gelen ziyaretci sayisi 114 iken;
ingiltere’den 37; Avusturya’dan 26; Hollanda’dan 9; iskogya’dan 8; isve¢’ten 3’diir. Elde edi-
len bilgilere gére Subat 2008’de Almanya’dan 12.661, ingiltere’den 1.918, Avusturya’dan
1.546 kisi Belek’e golf oynamak icin gelmistir (BETUYAB 2008). Bu sayinin icerisinde sadece
golf oynamak maksath gelenler yoktur; ayni zamanda tatil, is ve eglence amacl gelenler de
bulunmaktadir.
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Katiimcilarin Ulkelere Gére Dagilimi
Hollanda
%5
Alr‘;ggya iskogya

0

Diger Ut
%5
ingiltere
%19

isveg

%1

Avusturya
%13

Sekil 9.2 Ankete Katilanlarin Bagh Bulundugu Uyruklar

Katilimcilarin egitim durumlarinda ise lise egitimi (en son alinan egitim) almis olanlarin yo-
gunlukta oldugu gorilmektedir. 22 kisi bu soruyu cevaplamazken, bu soruyu cevaplayanlar
arasinda 73 kisi ile lise egitimi almis olanlarin yogunlukta bulundugu; onlari esit sayilarla
yuksek lisans (32 kisi), ilk-orta (32 kisi) ve Universite egitimi (31 kisi) almis olanlarin takip

ettigi gozlemlenmistir. Son olarak da 13 kisi ile doktora egitimi almis olanlarin son sirada
gelmektedir.

Katilanlarin Egitim Diizeyi

Doktora
Yiiksek Lisans
Universite
Lise

ilk-Orta Okul

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Yizde Degerleri

Sekil 9.3 Ankete Katilanlarin Egitim Diizeyleri
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Katilimcilarin yaslari soruldugunda (n = 180) ise en sik tekrarlanan yasin 48 oldugu ve orta-
lama yasin ise 49 oldugu ortaya glkm|§t|r.8 Bunun yaninda verilen cevaplar arasinda en kigiik
yasin 10, en biylk yasin ise 76 oldugu gdzlemlenmistir. Standart sapmanin ise 15,865 oldugu
hesaplanmistir. Bunun disinda yaslar 10’ar yas halinde gruplandirildiginda 53 kisi ile 30 ve 40
yas araliginin en ¢ok tekrarlanan aralik oldugu gorilmektedir. Bu araligi, 40 — 50 yas aralig
takip etmektedir. Katiimcilar arasinda en az karsilasilan grup ise 20 — 30 yas arasi gruptur.

Ankete Katilanlarin Yag Araligi
60-70 10
50-60 34
& 40-50 46
©
< 3040 53
o
> 30-40 16
20-30 5
0-20 16
0 10 20 30 40 50 60
Sikhik
Sekil 9.4 Ankete Katilanlarin Yas Araligi
Tablo 9.1 Ankete Katilanlarin Yas Araligi, Sikliklari ve Kiim{ilatif Ylzdeleri
Yas Araligi Sikhk Yizde (Kiim.) Gegerli Yuizde (Kiim.)
0-20 16 7,88 8,89
20-30 5 2,46 2,78
30-40 16 7,88 8,89
30-40 53 26,11 29,44
40 -50 46 22,66 25,56
50-60 34 16,75 18,89
60—-70 10 4,93 5,56
Cevap Toplami 180 88,67 100,00
Eksik Cevap 23 11,33
TOPLAM 203 100,00

Ankete katilanlarin mesleklerin de ise tahmin edilecegi tzere ¢ok fazla farkhlk gbzlenmekte-
dir. Bu soruya en sik verilen cevap 31 kisi ile “emekli” iken; 14 kisi ile emeklileri 6grenciler

8 Bu ciimlede ve ilerleyen bolimlerde kullanilan (n = x) seklindeki ifadeler sorulan soruya kag kisinin
yanit verdigini belirtmektedir. Yani buradaki soruya 180 kisinin yanit vermistir.
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takip etmektedir. Anket ¢alismasinda direktér (6 kisi), avukat (4 kisi), yonetici (4 kisi), doktor
(4 kisi), borsa uzmani (3 kisi), is adami (3 kisi), girisimci (3 kisi), gazeteci (3 kisi) ve bilgisayar
uzmani (3 kisi) en ¢ok tekrarlanan meslekler olarak yer almaktadir.

Ankete katilan yabanci ziyaretgilerin golf oynama sikliklari ile ilgili sorulan verilen toplam 196
cevabin ylzdesel dagilimi asagidaki gibidir.

Golf Oynama Sikhigi

Haftada Bir Kez
%19

Ayda Bir Kag Kez Bir Kag Ayda Bir

%14 Kez %0,5
Diger
%2
Ayda Bir Kez
%1,5

Haftada Bir Kag
Kez %65

Sekil 9.5 Ankete Katilanlarin Genel Olarak Golf Oynama Sikliklar

Goraldigu tzere, Tlrkiye'yi tercih eden yabanci ziyaretgiler; %65 oraninda normal yasantila-
rinda da haftada birkag¢ kez golf oynamaktadirlar. Bu oran %95 giiven diizeyinde de %60 ile
%70 arasindadir. Bunun yani sira kadinlar ve erkekler arasinda golf oynama aliskanliklari
arasinda bir fark var mi diye bakildiginda ise, %95 given araliginda golf oynama aliskanliklari
arasinda bir fark olmadigi gorilmektedir. Erkeklerde haftada birkag¢ kez golf oynama genel
egilimi %65,4 ile gorilirken; bu oran bayanlarda %64,5 orani ile gézlemlenmektedir.
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9.3.2

Ankete Katilanlarin Golf Oynamak igin Tercih Ettikleri Ulkeler

Yunanistan
Endonezya
Barbados
Kanarya
Maldiv Adalari
Jamaika
Slovenya
Kuba
Dominik Cum.
isveg
Kibris
Bali
Macaristan
Hollanda
Japonya
Karayipler
Almanya
Fas
Misir
Tayland
iskogya
Belgika
isvicre
Tunus
Avusturya
ingiltere
irlanda
italya
Guney Afrika
Fransa
USA
Portekiz

ispanya

Golf Oynamak igin Tiirkiye'den Baska Gidilen Ulkeler

2,96%
3,45%
3,45%
3,45%
3,45%
3,96%
4,43%
4,43%
4,43%
4,93%
5,42%
5,42%
5,91%
6,40%
6,40%
6,40%
6,90%
7,88%
8,37%
9,85%
10,84%
11,33%
12,81%
13,30%
16,26%
17,73%
19,70%
21,67%
23,65%
30,54%
34,48%
34,98%

64,04%

Sekil 9.6 Ankete Katilanlarin Golf Oynamak icin Tiirkiye Haricinde Bulunduklan Diger Ulkeler
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Golf oynamak i¢in dnceden hangi ilkelerde bulunduklari soruldugunda yabanci ziyaretgilerin
%64,04 oraninda Ispanya’da bulunduklar sonucuna ulagiimistir. ikinci sirada ise %34,98
oraninda Portekiz 6nceden golf oynamak igin bulunulan (lke olarak goérilmektedir. Bu oran
da calisma boyunca ispanya, Portekiz ve Tiirkiye kiyaslamasinin neden yapildigina verilebile-
cek bir cevaptir. Amerika Birlesik Devletleri Portekiz’e yakin bir oranla (glinci sirada yer
almaktadir. Fransa %30,54 ile dordiincii, Giiney Afrika %23,65 ile besinci siradadir. Burada
dikkat edilmesi gereken nokta anketimize katilan kisilerin %58’i Almanya uyruklu olmasina
ragmen onceden golf oynanan llkeler arasinda Almanya %6,9 ile 17'nci sirada yer almakta-
dir. Bu soru cevaplandirilirken, katilimcilar kendi Ulkelerini dikkate almamalari gerekmektey-
di bu sebeple katilimcilarin yarisindan fazlasi Almanya’da golf oynamasina ragmen bunu bu
soruya yansitmamislardir. Ayni sekilde katiimcilarin %19’u ingiltere’den olmasina ragmen
%17,73 oraninda “Onceden ingiltere’de golf oynamak icin bulundum” seklinde cevaplandi-
rilmasina sebep olmustur. Bu durum Avusturya, Hollanda, isve¢ ve iskogya iin de gecerlidir.

9.3.3  Ankete Katilanlarin Tiirkiye’yi Tercih Etmelerinde Rol Oynayan Haber Kanallari

Turkiye’'ye golf oynamak i¢in gelmeden dnce hangi haber kanallari ile bilgi edinildigi yabanci
ziyaretcilere soruldugunda 102 kisi bir arkadasinin tavsiyesi ile Tirkiye'ye gelmeye karar
verdigini sOylemistir. Bu durum turizm agisindan ve Tiirkiye’'nin imaji agisindan ¢ok sik karsi-
lasilan bir durumdur. Sonraki sorulara verilen cevaplar incelendiginde de gorulecektir ki,
blyik ¢ogunlugu arkadas tavsiyesi ile gelen ziyaretgilerin en begendikleri tlke (golf agisin-
dan) soruldugunda da Turkiye cevabi ¢ogunlukta ¢ikmaktadir. Ziyaretgilerin bir kisminin
kafasindaki Turkiye ile ilgili yanlis imajdan otlrl Turkiye sahip oldugu turizm potansiyelini
tam olarak sergileyememektedir. Bu imaji silmenin bir yolunun tanidiklari bir arkadaslarinin
tavsiyeleri vasitasiyla olabildigi ¢ikan sonugtan anlasilmaktadir. Dolayisiyla gelen turistlerin
aldigi hizmetten memnun kalmasina dikkat edilmelidir ki geri dondiiklerinde arkadaslarina
Turkiye'yi daha fazla tavsiye etmeleri saglansin.

Tiirkiye'ye Gelme Karari Sirasinda Kullanilan Haber Kanallari
120
100
% 80
E 60
z
£ 40
B B
0 - T T T )
Paket Turlar Medya Arkadas Tavsiyesi Onceki Tiirkiye Gezileri

Sekil 9.7 Ankete Katilanlarin Turkiye’ye Gelirken Kullandiklari Haber Kanallari
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Arkadas tavsiyesinin yaninda medya organlarini kullanan kisi sayisi ikinci sirada goriinse de
medyayi kullanan insan sayisi ile paket turlari ve dnceki gezilerdeki bilgilerini kullanan insan
sayisi arasinda ¢ok buyilk fark yoktur. Buradaki énceki gezilerden kast edilen, Turkiye'ye
onceden yapilan gezilerde elde edilen bilgiler dogrultusunda veya tecriibeleri sonucunda
Tarkiye'ye golf oynamak igin gelen insanlardir.

9.3.4  Golf Bolgeleri Agisindan Onem Verilen Ozellikler ve Tiirkiye'nin Golf Bolgesinin
Degerlendirilmesi

Bundan sonraki soruda ise golf oynamak icin gidilen yerlerde golf oyuncularinin nelere dikkat

ettikleri ve hangi 6zellige ne derece 6nem verdikleri sorulmustur. Daha sonra da bu 6nem

verilen ozellikler hakkinda Tirkiye’deki sahalarin basarisini degerlendirmeleri istenmistir.

Asagidaki grafikte bu iki 6zellik siitun grafik yontemi ile kiyaslanmistir.

Golf oynamak icin gelen ziyaretgilerin en ¢ok 6nem verdikleri 6zelligin konaklama alanlarinin
kalitesi ve temizligi oldugu ortaya ¢tkmistir (n = 185). Bu 6zellik i¢in verilen ortalama 6nem
derecesi 10’luk puan sisteminde 9,02'dir. Ayni 6zellik igin Tirkiye'nin puani 8,36'dir (n =
180).

ikinci olarak dnem verilen 6zellik 8,99’luk puani ile golf sahalarinin kalitesidir (n = 190). Bu
kriterde Turkiye’nin basarisini yabanci ziyaretgiler 8,61 olarak degerlendirmislerdir (n = 183).

Ugiincii olarak &nem verilen &zellik olan hava kosullari ise yabanci turistler icin 8,71’lik bir
onem ifade etmektedir (n = 185). Hava kosullarinin golf oynamaya uygun ve elverisli olmasi
acisindan Turkiye'nin durumunu 9,08 puan olarak belirtmislerdir (n = 175).

Doérdiincu olarak onem verilen 6zellik ise 8,33’luk 6nem puani ile glivenliktir (n = 178). Bu
konuda ise Turkiye’nin basari puani 8,49'dur (n = 174).

Golf oynamak icin gelen ziyaretgilerin besinci sirada 6nem verdikleri 6zelligin 7,93 puan ile
golf oynamanin toplam maliyeti oldugu ortaya ¢ikmistir (n = 187). Maliyet agisindan Turki-
ye’ye verilen puan 7,96’dir (n = 180).

Altinci olarak 6nem verilen 6zellik olan kaliteli restoranlar ise yabanci turistler i¢in 7,92’lik bir
onem ifade etmektedir (n = 172). Restoranlarin kalitesi acisindan Tirkiye'nin basari puani ise
7,12'dir (n = 169).

Yedinci olarak 6nem verilen 6zellik ise 7,73’luk 6nem puani ile ulasim olanaklaridir (n = 161).
Bu kriterde Turkiye, 7,80’lik basari puani ile ulasim agisindan ortalamanin biraz Gzerinde yer
almaktadir. (n = 157).

Sekizinci olarak 6nem verilen 6zellik olan doga ise yabanci turistler icin 7,15’lik bir 6neme
sahiptir (n=170). Doga ve dogal glizellikler agisindan Tiirkiye'ye 6,98 puan verilmistir (n=158).

Dokuzuncu olarak énem verilen 6zellik ise 6,43 6nem puani ile paket turlarin varhigidir (n =
144). Paket turlar acisindan ziyaretgiler, Tiirkiye'yi 7,77’lik puan ile puanlamislardir (n = 129).
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Onem siralamasinda onuncu sirada yer alan ézellik ise giineslenme ve yiizme imkanlaridir ve
onem derecesi ise 6,35’dir (n = 155). Sahil imkanlari agisindan da Tirkiye 7,19’luk bir basari
puani almistir (n = 135).

Verilen cevaplar isiginda yabanci ziyaretgiler igin eglence ve gece yasantisi, bolgedeki diger
spor alternatifleri, alisveris imkanlari ve tarihi alanlar diger 6zelikler kadar 6nem ihtiva et-
memektedir.

Asagidaki grafikte dnem dereceleri ve basari puanlari kiyaslamal olarak gérilmektedir. Top-
lam 11 6zellikte Tirkiye’nin basari puani verilen 6nem derecesinden daha yiksektir. Fakat
dort tane ozellikte Tirkiye’nin basarisi yeterli bulunmamistir; zira bu dort 6zellikten ikisi en
¢ok 6neme sahip olan ilk iki (konaklama alanlarinin kalite, temizligi ile saha kalitesi) 6zelliktir.

Golf Bolgeleri Agisindan Onem Verilen Ozellikler ve Tiirkiye'nin Puani

® Onem Derecesi = Tiirkiye'nin Puani
10,00

9,00
8,00
7,00 -

6,00 — —
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4,00 i
3,00 N
2,00 N
1,00 N

Puan & Derece
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Golf Sahalarinin Kalitesi

Hava Kosullari

Glvenlik

Golf Oynamanin Toplam Maliyeti
Kaliteli Restaurantlar

Ulasim Olanaklari

Doga

Paket Turlarin Varlig
Giineslenme ve Yiizme imkanlari
Eglenceve Gece Yasantisi
BolgedekiDiger Spor Alternatifleri
Alisveris imkanlari

Tarihi Alanlar ve Muzeler

Konaklama Alanlarinin Kalitesi ve Temizligi

Degerlendirilen Ozellikler

Sekil 9.8 Ankete Katilanlara Gére Golf Bolgeleri Agisindan Onem Verilenler ve Tiirkiye'nin Basari Puani
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Bu sonuglar incelenirken dikkat edilmesi gereken nokta bu sorularin cevaplarinin ilk amaglari

golf oynamak olan insanlar tarafindan verilmis olmasidir. Dolayisiyla sahil, diger spor faali-

yetleri, kiltlrel glizellikler gibi Turkiye'nin ¢ok basarili ve sansh oldugu alanlarin bu anketi

cevaplayan kitle tarafindan 6nemsenmiyor olmasi veya onlar tarafindan bilinmiyor olmasi bu

ozelliklere ¢ok fazla dnem puani verilmemesine neden olarak gosterilebilir. Bunun yaninda

anket ¢alismasinin yapildig yer golf sahalari oldugu icin, 6rnegin degerlendirilen 6zellikler-

den biri olan restoran kalitesi gibi degiskenler aslinda Belek bolgesindeki golf otellerinin

restoranlarinin kalitesidir. Asagidaki iki tabloda yukarida bahsedilen veriler daha ayrintili bir

sekilde bulunmaktadir.

Tablo 9.2 Golf Bolgeleri Agisindan Onem Verilen Ozellikler ve Onem Dereceleri

Golf Bolgeleri Agisindan Onem Verilen Ozellikler ve Onem Dereceleri

Cinsiyet Bay Bayan Toplam

Ort. N Std. Sapma | Ort. N | Std. Sapma | Ort. N Std. Sapma
Konaklama Alanlaninin | ¢ o | 15 5 1,73 10,31 | 54,00 9,19 | 9,02 | 185,00 5,21
Kalitesi ve Temizligi
Golf Sahalarinin 8,98 | 131,00 1,37| 9,00 | 59,00 1,16 | 8,99 | 190,00 1,31
Kalitesi
Hava Kosullari 8,64 | 129,00 1,48| 888]56,00 1,24 8,71 185,00 1,41
Givenlik 8,28 | 126,00 1,88 | 8,44 52,00 1,70 8,33 | 178,00 1,83
Golf Oynamanin 7,85 | 130,00 1,96 | 8,12 57,00 2,05 | 7,93 | 187,00 1,98
Toplam Maliyeti
Kaliteli

7,92 | 118,00 1,58| 7,91 54,00 1,90 | 7,92 | 172,00 1,68
Restoranlar
Ulasim

7,81 | 113,00 2,16 | 7,56 | 48,00 2,42 7,73 | 161,00 2,24
Olanaklan
Doga 7,08 | 120,00 1,97 | 7,30|50,00 2,05 | 7,15 | 170,00 1,99
Paket 5 6,27 | 102,00 2,45| 6,81 42,00 3,05 | 6,43 | 144,00 2,64
Turlarn Varlig
Guneslenme ve 6,25 | 109,00 2,56| 6,59 | 46,00 2,45 | 6,35 | 155,00 2,52
Yizme Imkanlari
Eglence ve 5,99 | 101,00 2,44| 5,44 43,00 3,07 | 5,83 | 144,00 2,64
Gece Yasantisi
Bolgedeki Diger

er 5,79| 95,00 2,71| 5,65 40,00 2,49 | 5,75 | 135,00 2,64

Spor Alternatifleri
Aligveris imkanlan 5,72 | 111,00 2,44 | 5,78 | 49,00 2,51 5,74 | 160,00 2,46
Tarihi Alanlar ve 5,28 | 122,00 2,46 | 5,43 | 49,00 2,50 | 5,32 | 171,00 2,47
Mizeler
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Tablo 9.3 Golf Bélgeleri Agisindan Onem Verilen Ozellikler igin Tiirkiye'nin Puani

Golf Bélgeleri Agisindan Onem Verilen Ozellikler igin Tiirkiye'nin Puani

Cinsiyet Bay Bayan Toplam

Ort. N Std. Sapma [ Ort. | N | Std. Sapma | Ort. N Std. Sapma
Konaklama Alanlarinin | o 1o | 455 59 1,43 | 8,74 | 58,00 1,25 | 8,36 | 180,00 1,40
Kalitesi ve Temizligi
Golf Sahalarinin 8,46 | 125,00 1,32 8,91 | 58,00 1,08 | 8,61 | 183,00 1,26
Kalitesi
Hava Kosullari 8,99 | 119,00 1,22 | 9,27] 56,00 0,82 | 9,08 | 175,00 1,11
Giivenlik 8,39 | 119,00 1,41 8,69 55,00 1,59 | 8,49 | 174,00 1,47
Golf Oynamanin 7,89 | 123,00 1,88 | 8,11 57,00 1,65 | 7,96 | 180,00 1,81
Toplam Maliyeti
Kaliteli

6,97 | 115,00 2,06 | 7,44 | 54,00 2,13 | 7,12 | 169,00 2,09
Restoranlar
Ulasim

7,64 | 107,00 1,87 | 8,12 | 50,00 1,60 | 7,80 | 157,00 1,80
Olanaklan
Doga 6,94 | 109,00 1,86 | 7,08 | 49,00 2,22 | 6,98 | 158,00 1,97
Paket . 7,65| 92,00 1,38 | 8,05 | 37,00 1,86 | 7,77 | 129,00 1,38
Turlarin Varlig
Guneslenme ve 6,97 | 93,00 2,09| 7,69 | 42,00 1,80 7,19 | 135,00 2,02
Yizme Imkanlari
Eglence ve 5,79| 91,00 2,34 | 6,64 | 36,00 2,59 | 6,03 | 127,00 2,43
Gece Yasantisi
Bolgedeki Diger

er 6,04| 89,00 2,47 | 6,16 | 37,00 2,61 6,08 | 126,00 2,50

Spor Alternatifleri
Alisveris Imkanlan 5,76 | 101,00 2,18 | 6,07 | 46,00 2,12 | 5,86 | 147,00 2,16
Tarihi Alanlar ve 5,83 | 114,00 2,75 6,39 | 46,00 2,86 | 5,99 | 160,00 2,79
Mizeler
9.3.5  Ankete Katilanlar Agisindan En Sevilen Golf Bélgelerinin Bulundugu Ulkeler

Gelen yabanci ziyaretgilere su ana kadar golf oynadiklari lilkeler arasinda en ¢ok hangi ulke-

de golf oynamaktan hoslandiklari sorulmus ve hoslanma derecelerine gore siralayarak dort

tane llke adi vermeleri istenmistir. Birinci siradaki Glkeler 4, son siradaki tlkeler ise 1 puan

alacak sekilde puanlanarak her anketten dort ayr liste elde edilmistir. Ardindan bu dort liste

birlestirildiginde ise asagidaki tabloda yer alan sonugclar elde edilmistir. Burada dikkat edil-

mesi gereken nokta, anket calismalarina katilan kisilerin cogunlugu Almanya kdkenli olmasi

ve Almanya’nin dogal olarak yanl bir sekilde cevaplanmis olabilmesi olasiligidir.
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Tablo 9.4 Tercih Edilen Ulkelerin Puan ve Siralamalari

Tercih Edilen Ulkelerin Puan ve Siralamalari

Derece Ulke Alinan Puan

1 Tirkiye 456
2 ispanya 236
3 Almanya 189
4 Portekiz 141
5 ABD 123
6 Glney Afrika 96
7 Avusturya 85
8 Fransa 59
9 italya 48
10 ingiltere 46
11 izlanda 46
12 Tayland 37
13 iskocya 28
14 Hollanda 14

Bu sekilde hazirlanan yeni listede Tirkiye 456 puan ile birinci siradadir; onu ikinci sirada
yarisina yakin bir puan ile ispanya (236) takip etmektedir. ispanya’yr 189 puan ile Almanya
izlemektedir. Ardindan 141 puan ile Portekiz gelmektedir ve dordiincii siradadir. Besinci

sirada yer alan ulke ise ABD’dir ve puani da 123’tir. Bu sekilde ankete katilan kisiler tarafin-

dan golf oynamaktan en ¢ok zevk alinan dlkeler belirlenmis olmaktadir.

9.3.6

En Begenilen Ulke ile Tiirkiye Arasinda Kiyaslama

Anketin bundan sonraki béliimde, katimcilardan golf oynamaktan en ¢ok hoslandiklari tlke

ile Turkiye'yi yedili skalaya gore kiyaslamalari istenmistir. En cok begenilen iki tilke olan Tiir-

kiye’nin ve ispanya’nin kiyaslamasi asagidaki sekilde goriilmektedir.

| 85




7,00 !Tiirkiye ve ispanya'nin Karsilastiriimasi !
6,30
6,00
5,00
— 4,00
~
e
C
©
&
3,00
2,00 )
M Turkiye
ispanya
1,00 u |
0,00
— ™) _ - _ - _ — _
g ¢ £ &5 § E 5 & Z § &
= @ 3] c 8 S c g S = =
N .‘g S i) g c = fad © c
c = © E 2 £ = L S °
z ~ - © = o @ o
c uwn ) > [J] -
= c _ = P4 £ z bt = =
2 E 0 g T N o (U] - 7y
£ 83 z 2 < v s =
x c E < [9) = > n >
ol [l > < 9 <
s <f s £ £ &
© I = K] =
© £ c ﬁ >0 9
© @ L =
= o ]
© 9} o]
c c (7]
o 2 L0
~ O :0
o

Sekil 9.9 Ankete Katilanlar Tarafindan Tiirkiye’nin ve ispanya’nin Karsilastirilmasi

ispanya ve Tirkiye’nin kiyaslanmasinda n = 21’dir. ispanya golf sahalarinin kalitesi, alisveris
imkanlan, gineslenmek ve ylzmek icin musait olan sahilleri ile Tiurkiye’den daha yilksek
puan almistir. Katiimcilara gore, ispanya, bunun disindaki 6zelliklerde Tiirkiye’den geride
kalmaktadir. Glvenlik, tarihi alanlar ve muzeler, diger sportif faaliyetler ve eglence imkanlari
acisindan iki Glke neredeyse esit puan alirken; konaklama tesislerinin kalitesi ve temizligi,
havanin uygunlugu ve ulasim olanaklari acisindan Tirkiye’nin fark edilir diizeyde ispanya’nin
onlnde yer aldig goriilmektedir.
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Sekil 9.10 Ankete Katilanlar Tarafindan Tirkiye’nin ve Almanya’nin Karsilastiriimasi

Turkiye ve Almanya’nin kiyaslanmasinda Akdeniz Bolgesi'nde olup olmamanin farki hemen
goze carpmaktadir (n = 32). Clinkii hava, glineslenme ve ylizme icin uygun sahilleri konusun-
da Tarkiye’nin belirgin bir GstinlGgia bulunmaktadir. Bunun disinda Almanya, glivenlik, doga,
alisveris imkanlari, konaklama tesislerinin kalitesi, bélgedeki eglence imkanlari ve diger spor-
tif faaliyetler agisindan Turkiye’den énde yer almaktadir. Tirkiye’'nin tstinliginin bulundu-
gu diger bir 6zellik ise ulasimdir. Golf sahalarinin kalitesi ve tarihi alanlarin mevcudiyeti agI-
sindan bir esitlik oldugu soylenebilir.
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Sekil 9.11 Ankete Katilanlar Tarafindan Portekiz’in ve ispanya’nin Karsilastirilmasi

Anket sonuclarina gére en cok begenilen llkeler siralamasinda en yiksek dordiinci puani

alan Portekiz ile birinci siradaki Turkiye’nin kiyaslamasi yukarida yer almaktadir (n = 9). Hava

ve glineslenmeye mdsait sahiller, golf sahalarinin kalitesi, konaklama tesislerinin kalitesi ve

tarihi alanlar konusunda yaklasik olarak bir esitlik s6z konusuyken; Portekiz’'in Tlrkiye'den

doga, alisveris imkanlari ve eglence olanaklari agisindan daha iyi diizeyde oldugu duastnl-

mektedir. Diger 6zelliklerden glivenlik, alternatif spor faaliyetleri ve ulasim olanaklari agisin-

dan Tirkiye’nin daha basarili oldugu ifade edilmistir.
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Sekil 9.12 Ankete Katilanlar Tarafindan Tirkiye’nin ve ABD’nin Karsilastiriimasi

Katilimcilarin ABD ve Tirkiye arasinda yaptiklari kiyaslamada (n = 14), ABD’nin golf sahalari-
nin kalitesi, konaklama tesislerinin temizligi ve kalitesi, alisveris imkanlarinin ¢coklugu, doga,
eglence imkanlari ve diger spor faaliyetleri konusunda Turkiye’den daha yuksek ortalama
puanlar almistir. Katihmcilarin cevaplarina gore, Tirkiye’nin ABD’den Ustiin oldugu noktalar
ise sahiller, tarihi alanlarin ve mizelerin varligi durumudur. Bunun disindaki hava, glivenlik
ve ulagim olanaklari konusunda esit sayilabilecek puanlar alinmistir.
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Tablo 9.5 Ankete Katilanlara Gére Golf Oynamak igin En Cok Tercih Edilen Ulkelerin Kiyaslanmasi (7 en
yuksek puan)

Golf Oynamak icin En Cok Tercih Edilen Ulkelerin Kiyaslanmasi (7 en yiiksek puan)

o
© <4 N S - he]
slel |85 8] |ael2|elalsl2]s
sl S| x| = | S| E|SISE|2|28|&|&8|3|38
Pl ||l || |Ddlog| |2 || 3|8 |aAa
N 21| s| 4| ol 32| 1a| 16| 10| 2| 8| 4| 2| 3
Golf Sahala- | o o5 | ¢ 14 1560 | 5,75 | 6,00 | 5,66 | 6,57 | 6,56 | 6,10| 7,00 | 5,00 | 5,50 | 5,50 | 6,67
rinin Kalitesi
Konaklama
alanlannin | o 2c o 1o 1460|625 | 5,78 | 6,06 | 6,43 | 6,56 | 6,10|5,50 | 4,75 | 5,25 | 5,50 | 6,33
Kalitesi ve
Temizligi
Givenlik | 5,85 | 5,65 | 4,60 6,50 5,50 | 6,16 | 5,67 | 5,63 | 5,89 7,00 | 5,38 | 6,00 | 4,00 | 7,00
Alisveri
AlISVerts 4,70 | 5,42 | 5,40 | 6,50 | 5,80 | 6,31 | 6,57 | 5,73 | 6,00 7,00 | 5,00 | 6,33 | 5,50 | 7,00
Imkanlar
Doga 5,28 5,26 | 4,801 6,25 | 5,67 5,97 | 5,57 | 5,550 5,88 | 7,005,557 4,67 | 5,00 | 6,33
Hava 6,30 | 5,85 | 5,00 5,00 6,25 | 4,63 | 6,31 6,69 | 5,22|3,00 | 4,25 | 3,50 | 5,00 | 7,00
Glineslenme

ve Yizme 5,66 (5,84 |500|4,25|588|4,48|5,31| 5,60 5,00|3,00 (4,29 (5,00 |5,00|6,67
imkanlari

Tarihi Alan-
lar ve Miize- | 5,53 | 5,28 [ 6,00 (5,75 (5,50 | 5,43 (4,90 | 5,53 | 6,17 | 6,00 | 5,25 | 5,33 | 5,50 | 6,00
ler

Eglence ve
Gece Yasan- | 4,74 4,86 |5,60|5,75|5,50|5,33|5,78| 4,07 | 6,00 6,00 | 4,38 | 6,33 | 4,00 | 6,00
tisi

Bolgedeki
Diger Spor | 5,08 [ 5,00 | 4,00 |4,50(4,71|5,70(5,91 | 4,29| 6,13 | 6,00 | 4,13 | 6,50 | 4,50 | 6,33
Alternatifleri

Ulasim

5,79 (4,79 5,80 6,00 |5,00|5,37 (5,86 | 544 | 5,78 6,00 | 5,00 | 6,00 | 4,50 | 6,67
Olanaklan

Yukaridaki tabloda anketteki son soruda Tirkiye ile kiyaslanan (lkelerin adlari, kag ankette
kiyaslandiklari ve aldiklari puanlar toplu olarak goriilebilir.

Bunun yani sira ankette bu soruya verilen cevaplar birlestirildiginde diger Glkelerin toplam
basarisi ve Turkiye'nin basarisinin kiyaslandigi grafik elde edilmis olacaktir. Tlrkiye'nin diger
Ulkelere gore Ustln oldugu en 6nemli nokta hava kosullari olarak gosterilmektedir. Bunun
yani sira glineslenmek ve ylizmek icin uygun sahiller konusunda da Turkiye’nin GstlnlGgl s6z
konusudur. Fakat doga, alisveris ve eglence imkanlari agisindan diger Ulkelerin Turkiye'ye
gore bir Gstinlukleri oldugu disiinlilmektedir. Bunun disinda kalan konaklama tesislerinin ve
golf sahalarinin kalitesi, glivenlik, tarihi mekanlar agisindan Tirkiye ve diger Ulkeler arasinda
bir esitligin s6z konusu oldugu sdylenebilir.
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Sekil 9.13 Ankete Katilanlar Tarafindan Tiirkiye’nin ve Diger Ulkelerin Karsilastiriimasi




Asagidaki tabloda Tirkiye igin verilen cevaplarin tanimlayici istatistik bilgileri bulunmaktadir.

Tablo 9.6 Ankete Katilanlar Tarafindan Tiirkiye icin Verilen Cevaplar (Tanimlayici istatistik)

Tiirkiye icin Verilen Cevaplar (Tanimlayici istatistik)

N | Min. | Maks. | Ortalama | Std. Sapma | Varyans
Golf Sahalarinin Kalitesi 192 3 7 5,82 0,79 0,62
Konaklama alanlarinin Kalitesi ve Temizligi 189 3 7 5,75 0,94 0,89
Glvenlik 187 2 7 5,85 1,08 1,16
Alisveris imkanlan 167 1 7 4,70 1,28 1,64
Doga 178 2 7 5,28 1,21 1,47
Hava 190 2 7 6,30 0,93 0,86
Giineslenme ve Yiizme imkanlari 163 2 7 5,66 1,06 1,13
Tarihi Alanlar ve Miizeler 158 2 7 5,53 1,31 1,73
Eglence ve Gece Yasantisi 153 1 7 4,74 1,46 2,13
Bolgedeki Diger Spor Alternatifleri 157 1 7 5,08 1,34 1,80
Ulasim Olanaklari 187 1 7 5,79 1,40 1,97

Asagidaki tabloda diger ulkeler igin verilen cevaplar agisindan tanimlayici istatistiki bilgiler
mevcuttur.

Tablo 9.7 Ankete Katilanlarin Diger Ulkeler icin Verilen Cevaplar (Tanimlayici istatistik)

Tiirkiye icin Verilen Cevaplar (Tanimlayici istatistik)

N | Min. | Maks. | Ortalama | Std. Sapma | Varyans
Golf Sahalarinin Kalitesi 174 2 7 5,97 0,96 0,92
Konaklama alanlarinin Kalitesi ve Temizligi 169 2 7 5,91 0,98 0,96
Guvenlik 170 2 7 5,76 1,18 1,39
Alisveris imkanlari 153 1 7 5,97 1,03 1,07
Doga 158 2 7 5,63 1,02 1,05
Hava 165 2 7 5,52 1,30 1,70
Giineslenme ve Yiizme imkanlari 145 2 7 5,14 1,33 1,76
Tarihi Alanlar ve Muzeler 146 2 7 5,42 1,12 1,25
Eglence ve Gece Yasantisi 135 1 7 5,24 1,32 1,75
Bolgedeki Diger Spor Alternatifleri 137 2 7 5,18 1,33 1,77
Ulasim Olanaklari 163 2 7 5,42 1,30 1,69
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10. SONUCLAR

10.1 TURKIYE, PORTEKIiZ VE iSPANYA KARSILASTIRMASI SONUC DEGERLENDIRMESi

Bu bolimde; “Tourism Satellite Account” hesaplamalari vasitasiyla golf sporu agisindan ben-
zer sartlara sahip olan ve yaklasik olarak ayni iklim kusaginda bulunan (g (lke ispanya, Por-
tekiz ve Turkiye arasinda turizm & seyahat endiistrileri ve ekonomileri agisindan bir karsilas-
tirma yapilmistir. Diinyada turizm ve seyahat sektorlerinin tGlke GSMH’sina olan dogrudan
etkisi ile 5’inci sirada olan ispanya ile 14’tincii siradaki Tirkiye’yi, 21'inci siradaki Portekiz
takip etmektedir. Dogrudan istihdam edilen kisi sayisi bakimindan da ispanya diinyada
11’inci sirada iken, Tiirkiye 22'nci, Portekiz ise 34’lincl siradadir. Her (g lilkede de dogrudan
etkilerin yani sira dolayl etkiler de dikkate alindiginda, turizmin GSMH’ya olan katkisi iki ila
Ug katina ¢ikmaktadir; istihdam edilen kisi sayilari ayni sekilde yaklasik olarak {i¢ katina ¢ik-
maktadir.

Sonugta, diinyada 240 milyon kisiyi istihdam eden ve GSMH’in %10’unu olusturan turizm ve
seyahat sektorleri Tiirkiye’de, biiyiimeye ge¢ baslamis olsa da son on yilda bu agigi 6nemli
Ol¢lide kapatmustir. 2018 yilinda Tiirkiye’nin, her ne kadar turizme yapilan hiikiimet harcama-
lar1 payinin tilke ekonomisine orani konusunda 176 (ilke arasinda 171’inci sirada olmasi bek-
lense de, yapilan kisisel turizm harcamalari ve ziyaretgi ihracati ile turizm sektériinden yarati-
lacak olan toplam GSMH’in 202 milyar YTL ve toplam istihdam edilen kisi sayisinin da 1.748,2
bin kisi olmasi beklenmektedir.

10.2 GOLF ENDUSTRISi GiRDi — CIKTI ANALiZi SONUC DEGERLENDIRMESi

Golf sektori diinyada oldugu gibi Turkiye’de de pek ¢ok alt sektorii dogrudan veya dolayli bir
sekilde etkilemektedir. Dogrudan etkilesim icinde bulundugu sektorler olan perakendecilik,
lokanta, kahvehane ve bar, eglence ve diger hizmetler sektorlerinde cesitli dogrudan ve
dolayh etkilere sebep olmaktadir.

Bu dort alt sektor ayri ayri incelendiginde perakendecilik sektérinin 1,3457 birim; lokanta,
kahvehane ve bar, eglence ve diger hizmetler sektorinin ileri bagintisi 2,0559 birim; eglence
2,0223 ve diger hizmetler sektérinin ileri bagintisi ise 1,3152 birim oldugu gozikmektedir.
imalat sektdri, tarim sektori, eglence ve diger hizmetler sektérleri bu nihai talep artisindan
en ¢ok etkilenen ve Gretimlerini artirma potansiyeli olan sektorlerdir.

Golf sektoériinde kullanilan girdi ylizde katsayilari dikkate alinip belirlenen bu dort sektér
toplandiginda, golf sektériine olan bir birimlik nihai talep artisi ekonomide 1,9431 birimlik
Uretim artisina; ¢alisanlara yapilan 6demelerde 0,1385 birim artisa; diger faktor gelirlerinde
de 0,8119 birim degerindeki artisa neden olmaktadir.

| 93



Sonucta, golf sporu sektdriinde bir birimlik bir talep artisi oldugunda, alt sektérleri ile birlikte
bu rakam 1,9431’e ¢tkmaktadir. Yani golf sektériine 1000 YTL tutarinda bir talep artisi oldu-
dgunda, bu artis sadece 1.000 YTL olarak kalmayip; dolayl ve dogrudan etkiler sonucunda
1.9431 YTL’ye kadar ¢itkmaktadir; ayni zamanda bu etki miktari segilen pek ¢ok diger sekto6-
riin etkisinden daha fazladir. Literatiir arastirmasinda karsilasilan sonuglar da golf endiistri-
sinin ekonomik anlamda ¢ok dnemli oldudunu gdéstermekteydi. Golf endiistrisi ile ilgili en
6nemli kaygilardan biri olan ¢evre faktérii de géz éniinde bulunduruldudu taktirde, ilke eko-
nomisine katki saglamasi agisindan ekonomik yéniiyle biiyiik 6nem arz eden bu sektériin
gelistirilmesine énem verilmesi gerekmektedir.

10.3 PAZARLAMA ARASTIRMASI SONUG DEGERLENDIRMESi

Golf sporu igin birinci derecede 6nemli faktér olan havanin en uygun oldugu Akdeniz iklimi-
nin en glizel sekilde yasandig llkelerden olan Tirkiye’ye karsi son zamanlarda artan golf
turisti ilgisinin iyi bir sekilde yonetilebilmesine katki saglamak amaciyla Subat 2008’de Belek
Bolgesi'nde yapilan ¢alisma sonucunda bazi sonuglara ulasiimistir. Genel olarak 30 — 40 yas
arasi ve Almanya uyruklu ziyaretgileri konuk eden bolgeye gelen kisiler agirlikli olarak hayat-
larinda haftada birkag kez golf oynamaktadirlar. Tirkiye'ye gelme kararini verirken en ¢ok
kullandiklari ve en glivendikleri kaynak ise arkadaslarinin tavsiyesi olmaktadir. Ankete kati-
lanlar arasindan en begendikleri {ilke Tiirkiye ¢ikan katilimci kesiminin, en ¢ok 6nem verdik-
leri konular konaklama tesislerinin ve golf sahalarinin kalitesi olup Tirkiye’yi bu konularda
diinyadaki standartlarinin Gzerinde olmasa da buna yakin seviyede bulmaktadirlar. Bunun
disinda en ¢ok nem verdikleri havanin uygunlugu, glivenlik ve spor yapmanin maliyeti konu-
larinda Tirkiye'yi yeterli gormektedirler; 6zellikle hava konusunda, diinyadaki diger tlkeler-
den daha Ustiin oldugunu distiinmektedirler.

Sonucta, Tiirkiye diinyada 6nemli bir lokomotif olan golf sektérii agisindan ¢ogunlugu arka-
das tavsiyesi ile gelen misafirlerini memnun etmek icin konaklama tesislerinin ve sahalarinin
kalitesine biraz daha ézen gésterir; havasinin giizelliginin yaninda alisveris, eglence ve sahil
imkdnlari ile birlikte tarihi mekdnlari ile de kendini farkhlastirmaya giderse miisteri memnu-
niyeti ve sadakati agisindan dogru karar vermis olur.

94 |



11. GOLF SAHALARINDA GEVRESEL DURUM VE YAKLASIMLAR

ABD Virginia Eyaleti’'nde bulunan 334 golf sahasi, bolgedeki ¢im alanlarinin %2,2’lik ve bdl-
gede kullanilan su kaynaklarinin da %0,4’ltk bir kismini kullanmaktadir. Eyaletteki golf saha-
larinin fazla olusu g¢evresel anlamda da bir takim politikalar gelistiriimesi gerekliligini dogur-

mustur. Bu anlamda Virginia’da su temel politikalar uygulanmaya baslanmistir:

e Bolgedeki kirlilik ve su sorunlarina yonelik ¢éziimler bulmak tzere konunun diger

paydaslari ile faal bir sekilde isbirliginde bulunulmasi.

e  Birim donimde kullanilan su miktariyla daha yliksek ekonomik getiri saglayan proje-

ler Gretilmesi.

e Arazi, su kaynaklarini koruma, su tasarrufu, etkin ¢im yonetimi konusunda iyi egitim

almis idarecilerin golf sahalarinda istihdam edilmesi.

e Cim yonetimi, suyun verimli kullanimi ve gelistirilmis atik yonetimi stratejilerinin

desteklenmesi (SRI International, 2006).

Virginia Eyaleti’nde golf sahasi ve diger birkag alandaki ortalama su kullanimi, sulama yapilan

alan biliylkligu ve birim alandan elde edilen ekonomik getirinin kiyaslanmasi asagidaki tab-

loda bulunmaktadir.

Tablo 11.1 Virginia Su Kullanimi ve Ekonomik Getiri Kiyaslamasi

Virginia Su Kullanimi ve Ekonomik Getiri Kiyaslamasi

Ortalama Su Kullanimi

Golf Sahasi

15,78 m*/dénim/giin

Mistakil ev bahgesi

14,68 m*/dénim/giin

Uziim

14,68 m*/dénim/giin

Bugday, Tahil, Hububat

9,54 m>/déniim/giin

Sulama Yapilan Alan Biyiikliigi

Golf Sahasi

1.048.000 déniim

Mistakil ev bahgesi 330.000 doéniim
Uziim 36.900 déniim
Bugday, Tahil, Hububat 1.900 doniim

Birim Alanin Ekonomik Getirisi

Golf Sahasi

18.480 S/d6niim

Mistakil ev bahgesi (gerecler ve hizmetler)

2.453 $/déniim

Uziim

1.687 $/ddnim

Bugday, Tahil, Hububat

189 $/ddniim

(SRI International, 2006)
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Golfiin gevresel etkilerine deginmeden 6nce Virginia Eyaleti’nde golf cevre iliskisini genel
anlamda gésteren verilere yer vererek bir giris yapildi. ilerleyen asamalarda éncelikle golf
kaynakh c¢evresel sorunlara, daha sonra bu sorunlarin ortadan kalkmasina yonelik somut
Onerilere ve son olarak da cevre 6dulli bir golf sahasi projesinin insa stirecine deginilecektir.

Tiirkiye’de Cevre ve Orman Bakanligi’nin Golfe Bakisi
Bir golf arazisinin se¢iminde baz alinan temel kriterler su sekildedir:

e Ortalama 750.000 m’ arazi
e  Yazin en sicak zamaninda 2.000 m’ su
e Konaklama merkezlerine uzaklhigin 60 km’yi gegmemesi

Turkiye’deki golf sahasi insalarinda Cevre ve Orman Bakanhgi’nin hedefi; doga kalitesi baki-
mindan disiik vasiflardaki arazilerin daha kaliteli bir duruma déniismesine katki saglamaktir.
Ulkemizde 21 milyon hektarlik bir alana sahip olan ormanlik arazilerin %50’si maalesef bozuk
orman alanlaridir. Bahsedilen bozuk alanlarin kullanimi durumunda golf insalari bu bolgele-
rin rehabilite edilmesine de katki saglamis olacaktir. Bu prensiple hareket edilebilmesi icin
bakanlik, 3 temel noktaya dikkat edilmesi gerektigini vurgulamaktadir (Sarikaya, 2006).

1. Suybnetimi
2. Cimyénetimi
3. Atiklarla ilgili y6netim

11.1 GOLFTE CEVRESEL SORUNLAR

Golf; sahalarinin gevreyle olan etkilesimi yliksek olan bir spor oldugu icin ¢cevresel konular ve
sorunlara olan duyarlligi da yiksek olmalidir. Bu kapsamdaki sorunlar su basliklar etrafinda
yogunlasmaktadir (Smith, 2006).

e iklim Degisikligi: Diinyada kiiresel isinmayla birlikte bir ilkim degisikliginin yasandig
gozlenmektedir. Golf sahalarinin planlamasi yapilirken uzun vadede etkisini goste-
recek olan bu iklim degisiklikleri de g6z 6nlinde bulundurularak olusacak sartlarin iyi
analiz edilmesi gerekmektedir. Aksi takdirde suan herhangi bir sorun goéziikmese de
yakin gelecekte ciddi sorunlarla karsi karsiya kalinabilir.

e  Su: Golf sahalari ile ilgili kaygilarin en basinda yogun su kullanimi konusu gelmekte-
dir. Yapilacak olan teknolojik iyilestirmeler ve dizgiin planlamalarla bu sorunun
asllmasi pek ala mumkiandur. Ayrica golf sahalarinin su kaynaklari belirlenirken di-
ger sektorlerle rekabet icine giriimemesine ve kendi kaynaklarinin yaratilmasina
dikkat edilmelidir. Bu anlamda otellerin ve hatta belediyelerin atik sularini arindira-
cak teknolojinin tesis edilmesi, sonrasinda arindirilan atik suyun golf sahasi sulama-
sinda kullanilmasi bu kaygilari giderecek ¢6ziimlerden biridir. Topragin en etkili stiz-
geclerden biri oldugu géz 6ntinde bulundurulursa, sulamada bu su kullanildiginda
toprak tarafindan siiziilecek ve tekrardan dogal ortama kazandirilmis olacaktir.

9% |



Kullanilan su miktarinin élglisiiniin daha iyi anlasilabilmesi adina golf sahalarinda

kullanilan su miktarini tarim sektériinde kullanilan su miktarlariyla kiyaslayan asagi-
daki tabloya bakilmasi faydal olacaktir.

Tablo 11.2 100 Ha'lik Alanda Farkli Uriinler igin Kullanilan Su Miktarlari

Uriin Uretim (ton) Ortalama Su Tiiketimi (ton)
Misir 1.200 500-600.000
Piring 650 1.300-3.250.000
Soya 350 150-500.000
Domates 5.000 500-700.000
Patates 2.300 375-525.000
Uziim 1.800-2.500 250-400.000
Zeytin 150-500 150-250.000
Narenciye 1.600-4.200 500-800.000
Havug 2.500 300-400.000
Golf Sahasi (Agrotis stolon)* 200-225.000
Golf Sahasi (Karisim) ™ 60-170.000
Golf Sahasi (Bermuda) ~ 100-170.000

(Croce, Mocioni, 2005)

"Golf sahasinda kullanilan ¢im tirind ifade eder.

Kirlilik (kullanilan kimyasallar): Golf sahalarinda kullanilan kimyasallarin topraga ve
yer alti sularina karisarak ciddi bir kirlilik yarattigi konusu da bir diger 6nemli kaygi-
dir. Ancak bu konuda llkemizde ortaya atilan kimyasal kullanim degerlerinde maa-
lesef ciddi abartilarin oldugu gozlenmektedir. Planlama asamasinda kullanilacak
olan topragin cinsi ile ne kalinlikta olacaginin iyi belirlenmesi ve insa sonrasinda golf
sahasi bakiminin iyi yonetilmesi durumunda bu konudaki kaygilarin biyik 6lctde
ortadan kalkmasi miumkidndir. Bunun yani sira ¢imlerin bakiminda organik glbre
kullaniminin yayginlasmasina da énem verilmelidir. Daha iyi anlasilabilmesi agisin-
dan golf sahalarinda kullanilan kimyasal oranlarini tarim sektortindeki kullanimiyla
kiyaslayan bir tablo asagida verilmistir.
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Tablo 11.3 100 Ha'lik Alanda Farkli Uriinler igin Kullanilan Kimyasal Miktarlari

Uriin Uretim (ton) N (Kg) P,0; (Kg) K (Kg)
Bugday 600 17.500 7.200 15.500
Misir 1.200 36.000 12.000 24.000
Piring 650 10-13.000 10-11.000 10-13.000
Soya 350 0 5.000 7.000
Domates 5.000 13.500 5.000 23.000
Patates 2.300 20.000 18.000 18.000
Uziim 1.800-2.500 8-10.000 6-8.000 15-20.000
Zeytin 150-500 10-15.000 6-8.000 10-12.000
Narenciye 1.600-4.200 15-20.000 10-15.000 15-18.000
Elma 3-5.000 10-12.000 4-5.000 10-15.000
Golf Sahasi (Agrotis stolon) : 7-8.000 0 6-7.000
Golf Sahasi (Karisim) ™ 6-7.000 0 5-6.000
Golf Sahasi (Bermuda)* 6-7.000 0 6-7.000

( Croce, Mocioni, 2005)

*Golf sahasinda kullanilan ¢im tirind ifade eder.

e  Biyo gesitlilik: Golf sahalarinin insa edildigi bolgedeki canlilara zarar verecegi endi-

sesi bulunmaktadir. Planlama asamasinda bu konuya gerekli 6nem verildigi taktirde
bu olumsuzlugun 6niine gecilebilmektedir, hatta bu durum tersine bile gevrilebil-
mektedir. Ornegin Dubai’de ¢dliin ortasinda insa edilmis olan golf sahalari, gé¢ eden
kuslarin bu bolgeden gecerken dinlenmek lzere ugradiklari bir alan haline gelmistir.
Ayrica ortaya cikardiklari faydali sonuglardan dolayi biyo cesitlilik konusunda o6diil
almis golf sahalari da bulunmaktadir.

Enerji ve atiklar: Saha bakimi sonrasi ortaya ¢ikan ¢im atiklarin akibeti ve oyuncula-
rin kullandiklan araglarin enerji kaynaklari da birer sorun olarak éne ¢ikmaktadir.
Kesilen gimlerin glibre komposta donustirilmesi Gzerine bir takim calismalar ya-
pilmaktadir. Ayrica akaryakitla ¢alisan golf araglarinin glines enerjisi ile ¢calisanlara
donustirilmesi gibi calismalar ¢cevreci enerji kullaniminin 6ne ¢iktigr durumlardir.

Bu sorunlari genel bir bakisla degerlendirdigimizde iyi bir planlama sonrasinda hepsinin ¢6-

zUmindn midmkdn oldugunu gérmekteyiz. Dolayisiyla ¢evreci bir yaklasimda dogrudan golf

sahalarina karsi cikmak yerine golf sahalarinin insa ve yonetim siireglerini kontrol etmek ve

bu siireclere katkida bulunmak daha dogru olacaktir.

11.2 SURDURULEBILIR GOLF SAHASI NASIL OLMALI?

Toplumlar arasi etkilesim saglayan, su, hava ve gorinti kirliligi yaratmayan golf sahalarinin

surdirilebilir olmasi icin su 6zelliklere sahip olmalarina dikkat edilmelidir (Smith, 2006).
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Bulundugu cevreyle uyumlu olmali, biyolojik gesitliligi korumali ve ayni zamanda da
gelistirmelidir. Aksi takdirde golf sahasi ekosistemin dengesine zarar verecektir.
Peyzaji korumali ve giizellestirmelidir.

Uygun bolgelerde pargalanmig habitatlari bir araya getirebilmeli.

Dogal kaynaklara, su ve enerji kaynaklarina baski yapmamal.

Tarimsal alan ve toplumsal alanlarin degerlerine duyarl olmahdir.

11.2.1 Kaliteli Bir Golf Sahasinin Ozellikleri

Kaliteli tasarim ve yonetim anlayisina sahip bir golf sahasi asagidaki 6zellikleri sergiler (Smith,

2006):

Kirlilige neden olmaz.

Dogal kaynaklar lizerinde siirdUrilemeyecek bir zorlamaya neden olmaz.
Kullanilabilir su Gzerindeki basinci 6nler veya azaltir.

Enerji kaynaklari gevre acisindan glivenlidir.

Yerel ve kilturel geleneklerle butiinlesir.

Tarim ve kamu arazisinin degerlerine karsi duyarlidir.

Yerel halka olumlu yaklasir ve bitiinlesir.

11.3 GOLF SAHALARINDAKi SORUNLARA SOMUT ONERILER

Bu asamaya kadar golfiin ¢cevresel anlamdaki etkilerini ortaya koyan bir durum tespiti yapildi

ve genel anlamda ¢evresel sorunlara ve golf sahalariyla ilgili bilimsel verilere yer verildi. Bu

sorunlarin geneline bakildiginda iyi bir planlama cercevesinde hareket edildigi takdirde so-

runlarin 6nine gecilmesinin miimkin oldugu kanisi géze ¢arpmaktadir. Bundan sonraki asa-

mada iyi bir planlama geregi somut olarak neler yapilmasi ve nelere dikkat edilmesi gerekti-
gine deginilecektir. Bu anlamda 06zellikle Danimarka Cevre Bakanligi'nin hazirlamis oldugu
Golf Sahalarinin Lokalizasyonu adli ¢alisma ile italyan tarim uzmani Paolo Croce’nin yapmis
oldugu bilimsel ¢calismalardan ornekler verilecektir.

Su Sorunu: Golf sahalari planlanirken su yonetimi ile ilgili olarak su prensipler gz éniinde

bulundurulmalidir.

Su tasarrufu amaciyla golf sahalarinin nasil insa edilecegi

Su tasarrufu amaciyla golf sahalarinin nasil yénetilecegi

Su tlketimini azaltabilmek icin ise dikkat edilmesi gereken hususlar:

Sahayi su tasarrufu amaciyla tasarlamak

Atik su ve diger alternatif su kaynaklarini kullanmak
Topragi islah etmek

Cim, agac ve caliliklarda uygun bitki tirlerini secmek
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e lyi bir sulama sistemini tasarlamak ve kurmak

e Sulamada kullanilan fazla suyu geri donistirecek drenaj sistemlerini tasarlamak

e Atik su kaynaklarini kullanmak. (yliksek miktarda bakteri bulunmadigi siirece gime
olumsuz bir etkisi bulunmamaktadir.)

e Ozellikle kiyi bélgelerdeki golf sahalarinda yiiksek derecede tuzlu suya toleransli
Seahore Paspalum tiiru gcimlerin tercih edilmesiyle sulamada deniz suyu kullanimina
da yonelmek mimkunddr.

lyi bir sulama sistemi tasariminda kullanilan teknolojiler:

e Araziye uygun sulama sistemi tasarimi
e Meteoroloji istasyonlari

e  Esit sulama

e Bilgisayarli sulama sistemi

Tim bu teknolojilerin dogru bir sekilde kullanimi su ve eneriji kullanimi anlaminda ciddi ta-
sarruflar saglamaktadir. ABD Kaliforniya Eyaleti’'ne baglh Murreta’da bulunan bir golf sahasi
bu sistemi kurarak su kullaniminda %35, sulama islemlerini gece yaptigi icin de enerji mali-
yetlerinde %50’lik bir tasarruf saglamistir.

Golf sahalarinin sulamasinda kullanilacak su kaynaklari igin giftci, sanayici kent merkezleri
gibi diger tiiketicilerle rekabete girilmemelidir. Farkh bir kaynak bulunmasina dikkat edilmeli,
ozellikle de yagmur suyu kullanimina 6zen goésterilmelidir.

Kirlilik Sorunu (kullanilan kimyasallar): Bir golf sahasinda ¢imi beslemek lzere giibreleme
yapmadan dnce toprak tird, tutma kapasitesi, kullanilan su miktari ve bitki tirleri gibi etken-
leri degerlendirmek gerekir. Bu etkenler dogrultusunda da uygun gilibreleme programlari
olusturulmalidir.

Entegre zararl yonetimi (IMP) stratejisi cercevesinde arazide bulunan zararlilar, yabani otlar
ve mantarlarla micadele s6z konusudur. Bu strateji sayesinde cevresel énlemlerin alinmis
olmasinin yani sira maliyet etkinligi de yaratiimaktadir.

Bazi tlkelerde golf sahasi bakim faaliyetleri yonetimini Ustlenen kisilerin bu konuda 4 yillik
yuksek 6gretim almis olmalari zorunlulugu bulunmaktadir. Bu da glibreleme, sulama gibi
bakim faaliyetlerinin bilincli ve daha fazla bilgiye dayali bir bicimde gerceklestigi anlamini
tasimaktadir. Ancak ayni durumun tarimda s6z konusu oldugunu maalesef séyleyememekte-
yiz. Bircok tarim faaliyetinde bilingsizce yapilan glibreleme faaliyetleri hem kaynak israfi hem
de cevresel tahribat yaratarak ciddi zararlar dogurmaktadir. Golfe nazaran daha yogun kim-
yasal kullanilan genis tarim arazilerinde mevcut olan bu duruma daha fazla dikkat ¢ekilmesi
gerekmektedir.

Biyo gesitlilik Sorunu: Sahanin insa edilecegi arazilerde bulunan canli tiirlerinin bu insa siire-
cinden zarar gorecegi kaygisindan bahsedilmisti. Sahalar planlanirken ve insa edilirken bu
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arazide yasayan canl tirlerinin 6zellikle de korunmakta olan tirlerin fazla rahatsiz edilme-
meleri ve varliklarini devam ettirebilmeleri temel hedef olmalidir. Canli tirlerinin kulugka ve
dinlenme donemlerinin ve alanlarinin iyi tespit edilip bu durumlara herhangi bir rahatsiz
edici miidahalede bulunulmamalidir. Bircok canli tirliniin doga yapisina gore yasamlarini
surdirdukleri goz 6ntinde bulundurularak doga yapisinda olusacak degisimlerin boyutuna
dikkat edilmelidir.

Bitki turlerinin zarar gérmesini, yok olmasini 6nlemek igin bir takim yéntemler bulunmakta-
dir. Korunmasi gereken bitkiler sokiillp insa slireci boyunca bir serada saklanarak siireg so-
nunda tekrar eski yerlerine geri koyulabilir. Béylece bu tirler insa sirecinden zarar gérme-
den ¢ikmis olurlar. Gegici olarak farkli yerlerde muhafaza konusu canl tiirleri icin de gegerli
bir durumdur.

11.4 DANIMARKA’DA GOLF SAHALARININ LOKALIZASYONU

Danimarka Cevre Bakanhgl 2006 yilinda Golf Sahalarinin Lokalizasyonu adl ¢alisma yayinla-
mistir. Trkiye’de golf sahalarinin insasiyla ilgili kaygilara da bir ¢ikis yolu gdstermesi amaciy-
la bu ¢alismada yer alan degerlendirmelerden bazi kesitlere yer verilecektir.

Calismaya genel anlamda bakildiginda goriliyor ki, golf Danimarka’da dogayi katleden, ona
zarar veren bir unsur olarak degil, park ve dinlence yerleri gibi halka sunulmasi gereken sos-
yal yasam alanlari olarak ele alinmaktadir. Ayrica golfle ilgili temel yaklasimlar ise bu sporun
nasil halk sporu haline getirilebilecegi, golf alanlarinin kullanim amaglarinin nasil gesitlendiri-
lebilecegi, golf sahasi yapilirken hangi unsurlarin géz énlinde bulundurulmasi gerektigi ve
golfiin doga ve cevreye ters diismede hatta dogal yasamin bir uzantisi olarak nasil devam
ettirilebilecegi Gizerinedir.

Golf sahalarinin insa edilmesi gereken yerlerle ilgili hesaplama ve planlarin belediyeler tara-
findan hazirlanmasi gerektigi gérilmektedir. Golfte iyi bir planlama sirecinin iyi hazirlanmasi
icin ilk asamada belediyeler bolgeye ihtiya¢ ve amaclar dogrultusunda kilavuzluk etmekle
sorumludurlar. Oldukca genis araziye ihtiya¢ duyan golf sahalari genellikle doga harikasi
bolgelere yapilmak istenmektedir. Bu noktada belediyeler planlama galismalarinda sehrin
gelisimi, tarimsal alanlarin kullanimi, su kaynaklarinin korunmasi, dogal ortamin korunmasi
konularini g6z 6niinde bulundurmaldirlar. Belediyeler golf sahalarini planlarken uzun vade-
de bu alanlarin farkli amaclar da yerine getirebilmek tzere gelistirilebilmesi imkanini da goz
onlinde bulundurmalidir. Golf sahalari tarimsal niteligini kaybetmis topraklarin, eski ¢op
alanlarinin ve hammadde atik alanlar gibi bélgelerin tekrar diizenlenmesiyle de insa edilebi-
lir.

Belediyeler bos zaman aktivite alanlari ile ilgili planlamalarini yaparken golf sahalarinin du-
rumunu da belirlemelidir. Yeni sahalar planlanirken kullanici hedef kitlesine gore saha tipleri
belirlenmelidir. Bu saha tipleri;

-Kuliip Sahasi: Uyelik sistemiyle faaliyet gosterip agirlikli Giyelerine hizmet veren sahalardir.
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-Ode&Oyna (pay & play) Sahalar: Uyelik gerektirmeden sadece oynayacag oyunun {cretinin
ddenerek oyun oynanabilen sahalardir. Turizm amagh faaliyet gosteren sahalar bu kategori-
ye girmektedir.

-Turnuvalara yonelik ylksek kalite sahalar: Turnuvalara ev sahipligi yapmak amaciyla tasar-
lanmis yliksek kaliteli sahalardir.

-“Alternatifli” Sahalar: Arazide golf oynanabilirken ayni zamanda yiriiyis, bisiklet siirme gibi
farkli faaliyetlere de olanak saglayan saha modelidir.

Golf sahalarinin genis alanlar isgal etmesi sebebiyle bu alanlarin farkli etkinlikler igin kullani-
mi da mimkiin hale getirilmelidir. Bunun igin de “Alternatifli” Sahalar planlanmalidir. Alter-
natif olanaklarin ne olacagi konusu planlama asamasinda goéz 6éniinde bulundurulmalidir. Bu
cercevede oyunun oynanmasina engel olmadan ve top ¢arpmasi gibi tehlikeli durumlara
yonelik tedbirler alarak sahalarin halka agilabilir ve orman arazisi gibi kullanilabilir. Bu alanla-
ra giris serbest birakilip ylriyis ve bisiklet parkurlari da eklenerek golf oynamayan kisilerin
bu alanlardan faydalanmasi saglanabilir. Uygun alanlarda kahvalti yapma, kuslar izleme,
orman meyvesi toplama, oyun oynama, kedi kdpek gibi hayvanlarini gezdirme aktivitelerine
de olanak saglanabilmelidir. Kis aylarinda sahanin karla kapli oldugu dénemlerde kayak yap-
mak icin bu alanlarini kullanilabilmelidir.

11.5 CEVRE ODULLU BiR GOLF SAHASI iNSA SURECI

Portekiz’de bir yatirimci sahibi oldugu araziyi golf sahasina doniistlirmek Uzere golf sahasi
insaatlari yapan ASGCA firmasina basvurmustur. Ancak musterinin golf sahasiyla ilgili yerine
getirilmesini istedigi bir takim kriterleri bulunmaktaydi. Bunlar;

e Avrupa’daki en iyi sahalardan biri olacak.

e Atalarinin nesillerdir isledigi topraklarda bulunan bitki, agacg ve ot tirleri ile arazi bi-
¢imi aynen korunacak.

e Bolgesel, yerel etki ve goruslerle tarihi yonler géz dniinde tutulacak.

e  Golf sahasi kurulurken araziye zorlama yapilmayacak.

e Avrupa’daki golfiin gelismesi icin 6rnek teskil edecek ¢evre standartlarinin olusma-
sina 6zen gosterilecek.

Bu istekler sonrasinda insaat firmasi ¢evresel bir kurulus olan Audubon ile birlikte ¢alismaya
karar verir. Saha insaati ile ilgili sirecte su asamalari islemislerdir:

e Saha Analizi: Arazideki dikkate deger bolgeler ve bitki cesitleri tespit edildi ve sahay-
la ilgili fikirler bu tespitler cevresinde sekillendirilmeye baslandi.

e  FEkolojik Diizenleme: Arazi ozelliklerine gére ayrilarak her bir bolgeye kendine 6zgii
ekolojik yaklasimlar getirildi.

e Tasarim sentezi: Yapilan analizler dogrultusunda sahanin tasarimina baslandi. Bitki-
leri koruyabilmek icin bir sera kuruldu ve insaat esnasinda sahadan sokdilen bitkiler
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bu serada muhafaza edildi ve insaat sonrasinda tekrar sahaya geri kazandirildi. Sa-
hanin tasarimi yapilirken ayni zamanda yaban hayat da g6z 6niinde bulundurularak
o bolgedeki canlilarin gegislerine olanak tanimak adina koridorlar insa edildi.

Avrupa’nin en iyi sahalarindan biri olmayi basaran ve bircok 6nemli organizasyona ev sahipli-
gi yapan bu saha uygun vizyon, iyi planlama ve iyi bir yonetimle gevreye uygun golf sahalari-
nin gevre kuruluglarinin da katkilariyla yapilabilecegini kanitlamistir (Rogers, Morais, 2006).
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Ek - 2 Portekiz icin “Tourism Satellite Account” Degerleri ve Tahminler (Yerel Para Cinsinden)

Portekiz (LCU) 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2018
Kisisel Seyahat & Turizm 4,81 5,26 5,82 6,33 6,94 7,77 8,35 8,86 9,03 9,14 8,9 10,2 10,9 11,5 12,1 12,5 20,4
is Seyahati 1,32| 1,27 1,34| 150| 166| 1,84| 2,03| 241| 239| 216 1,9 2 2,5 2,6 2,7 2,8 43
Kurumsal 1,06 | 1,02 1,08| 1,21| 1,34| 1,47| 1,62| 193| 1,92| 1,74 1,6 1,6 2 2,1 2,2 2,3 3,5
Hukiimet 0,26 0,25 0,25 0,29 0,32 0,36 0,4 0,48 0,47 0,41 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,8
Hukimet Harcamalari (Bireysel) 051 o054| 062| 069| 0,71| 0,77| 0,84| 0,88| 0,94| 1,02 1,1 1,1 1,1 1,2 1,2 1,2 1,8
Ziyaretgi ihracat 3,94 3,84 4,29 4,32 4,78 5,73 5,67 6,53 6,96 6,98 6,7 7,1 7,2 8 8,8 9,1 20
Turizm & Seyahat Tiketimi 10,60 | 10,92 | 12,08 | 12,85 | 14,10 16,13 | 16,91 | 18,69 | 19,34 | 19,31 18,7 20,4 21,8 23,2 24,8 25,6 46,5
Hukimet Harcamalari (Topluluk-

lara) 0,34 0,39 0,42 0,42 0,47 0,51 0,54 0,58 0,62 0,66 0,7 0,7 0,7 0,7 0,8 0,8 1,1
Sermaye Yatirimlari 2,13 2,04 2,02 2,26 2,62 3,24 3,49 3,89 3,88 4,70 4,5 4,6 4,4 4,1 4,7 4,9 7,7
Diger ihracatlar 0,52 0,63 0,94 1,26 1,53 1,67 1,69 2,00 2,11 1,92 2,1 2,2 2,3 2,6 2,7 2,9 6,7
Turizm & Seyahat Talebi 13,59 | 13,97 | 15,50 | 16,80 | 18,70 | 21,50| 22,60 | 25,20 | 25,90 | 26,60 25,9 28,0 29,2 30,6 33,0 34,2 62,0
Dogrudan Turizm & Seyahat Endiistrisi

istihdam (000) 326 303 283 280 297 347 338 351 373 377 365 383 391 396 400 396 476
GSMH 4,18 4,41 5,02 5,26 5,78 6,63 6,86 7,51 8,00 8,23 8,00 8,80 9,20 9,80 | 10,50 | 10,80 19,8
Turizm & Seyahat Ekonomisi

istihdami (000) 806 734 679 689 745 868 859 903 955 | 1007 983 | 1005 994 974 999 989 | 1189
GSMH 10,3 10,6 12 12,9 14,4 16,5 17,1 18,8 20 21,3 20,8 22,4 22,9 23,7 25,7 26,6 48,1

| 111



9'ZvE | €'06T | 6°9LT [S'99T | €'8ST |8'8YT | 6'6ET | S'SET | 68¢T | T'TZT | SOTT |€'€0T | 8'S6 |¥'Z8 |0'G8 |SEW8 |9€L9 HINSD
L'6SEY| T'L8IE| T'L6SE| T'69SE| 8'TISE| T'LTIVE| S'TIEE| G'LIEE| T'6TEE| 0°00TE| T'LEOE| 9'€98T| ¥'SPLT| €°2PST| 8'S95C| 8°989¢| S'STET (000) 1wepynsj
Isiwouo)3 1eyeAas g wzuny

0‘TZT | 0S'0L | 0L'S9 | OT'P9 | 08'6S | 08°9S | 09%S | ¥6'CS | 6€TS | LV'6Y |29'Sy |vETy | LT'6E | T'9E | TS'EE | ¥S'TE |8S'8C HINSS
T'0T9T| T'LTYT| ¥'T6ET| 6°0ChT| €'TLET| 6'9CET| T'CCET| T'TTET| €'PSET| O'STET| T'TIZT| ¥'EQTT| T'EETT| ¥ E90T| L'¥2OT| 9'ETOT | L1'886 (000) wepyns|
Isisnpul um—_m>wm ¥ wziung r_mﬂ:._MOn_

8'0Ey | S'¢€T | L'STT | 9'20T | 6°06T | 9'9LT | S'€9T | 98ST | T'2ST | €v¥T | 9'6CT | 9'8TT | S'80T | €8'86 | T1'S6 |0L'€6 | 6E'9L 199|e] 1eyehas g wzuny
08'8y | O¥'€Z | 06°0C | OV'6T | 06°LT | 0T'LT | 00'9T |9¥'ST | 6Z'ST | OT'ST |69TT |88'0T | S8'6 |64 |¥L'L |089 |¥1'S Jejesedy) 41981
00'T6 | 0T‘8% | 00'SY | 0T'8E | 09'8€ | 06°€E | 00'6C | L6'LT | 8%'TT | S6'0C | ¥8'8T | ST'LT |¥6'ST | 8'€T | TOLT |28'0C | 9701 lJejwines sAewss
(esepyninidoy)

oL'6 |09's |oz's |08% |0SY |0Cv |06'€ |18F |SET |[OT'v |S8€ |9S'€ |o€e |vI'E |S6T |9LT |¥9'C LejewesJe 1WnnH
0€‘18Z| O¥'SST| 09v¥T| OT'OVT| 06'6CT| OE'TCT| 09'VTT| 89T | 68T |6LT |¥¥'T |[€2T |OT'T | €60 |S80 |[680 |S80 lwnayny reyeAss g wzuny
0T'¢6 | 09'LY | OE'vy | 08'Sy |09y | 0C'OF | 08'8E | 976 |60°0T | 12’6 |S¥'L |SE'9 |08'S |68% |¥S'v |vLV |95V 1eseay| 15121eiz
0S'€T | 08'L |0Z'L |o0L'9 |o0g9 |o08's |oT's |[18% |SE¥ |OT'v |S8'€ |95€ |O€€ |vi'e |S6'C |9LT |v9C (19sAaa1g) 1uejewedle WNNH
0T’y |Oov'z |0’z |00CT |08T |09T |OvT |89T |68T |[6LT |vv'T |€2T |OT'T |€6'0 |S80 |680 |S80 1BWmNH
0T'ce | 0S'TT |0L'TT | 080T |08'6 |0S'8 |0T'8 |[97'6 |600T |TZ'6 |S¥'L |SE9 |08's |68V |¥sv |vLV |95V |eswnuny
05'9Z | 06'YT | 06°€T | 08CT |09'TT |0OT'OT | 096 |¥6'0T |86'TT |00'TT | 688 |8SL |06'9 |e8's |6ES |€9's |Tv'S 1eyeAas §
€'6YT | 02'S8 | OT'6L |08'PL |0V'69 | 0£'S9 | OT'T9 | Tv'8S | S6°9S | 9LWS | L8'TS | TE8Y | 8L vy | T8Iy | 16'8E | vE'9E | vL'EE wzln] 7 1eyeAas [asiSiy
8T0C | 800C | LOOC | 900C | SO0C | ¥00C | €00C | €00C | TOOC | 000C | 666T | 866T | L66T | 9661 | S66T | V66T | €661 (n21) eAueds)

(uapuisui) eaed [9494) JaJUiwye] A 14349833 ,1UNOJDY B

9jes wsunoy,, uid| eAueds| € -3

112 |



Bu kitapta temel olarak “Golf
Endustrisinin Ekonomik Etkileri ve
Musteri Portféy Analizi” konusu
irdelenmistir. Kitabin literatir
kisminda golf sporunu olusturan en
énemli boyutlarindan olan turizm
konusuna ve golf endustrisi ile ilgili
bulgulara yer verilmistir. Daha sonra
uygulama asamasinda ise ¢ farkh
uygulama yapilmis olup bu uygulamalarin
sonuglari aciklanmistir. Bu uygulamalarin
ilkinde; turizm agisindan benzer 8zelliklere sahip Turkiye, Portekiz
ve Ispanya iilkelerinde turizmin gelisim stireci incelenip bu stireglere
bagh olarak gelecege yoénelik trend analizi yapilmis ve gelecek
projeksiyonu olusturulmustur. lkinci uygulamada ise TUIK'in
girdi-gikti verileri kullanilarak Turkiye' deki golf endustrisinin
girdi-gikt: analizi yapilmistir. Son uygulamada da Tirkiye’ ye gelen
golf turistleriyle Subat 2008’ de yapilan anket dogrultusunda
bu miisterilerin profil analizi yapilmistir. Bu asamalardan sonra,
yapilan uygulamalanin sonuglari degerlendirilmistir. Kitapta son
olarak, golfiin gevreyle olan iliskisini inceleyen bilimsel ¢alismalarin
derlemesiyle olusturulan “Diinyadaki Cevresel Yaklasimlar”
bélumiine yer verilmistir.
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